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Comenzando a proteger y restaurar

52,6 millones de hectáreas de tierra en 

América Latina y el Caribe para el 2030.

Notas:

* Metas por alcanzar antes de 2030.

** Compromisos que definen una estrategia 
nacional de restauración.

COMPROMISOS

52,6 Mha por parte de gobiernos

$ 2,5 mm de capital privado

1,2 Mha
GUATEMALA

8,5 Mha
MÉXICO

1 Mha
EL SALVADOR

1 Mha
COSTA RICA

1 Mha
SANTA CRUZ

1 Mha
ARGENTINA

1 Mha
CHILE

1 Mha
CONSERVACIÓN 
PATAGÓNICA

2,5 Mha
URUGUAY

$2,5 MM
Compromisos financieros 
de inversionistas de 
impacto privados para 
financiar proyectos de 
restauración en la región

1,6 Mha
BOSQUES 
MODELO

0,1 Mha
AMERICAN BIRD
CONSERVANCY

0,5 Mha
ECUADOR

52,6 MhaTotal

TBD**
BELICE

TBD**
PARAGUAY

1 Mha
HONDURAS

0,09 Mha
REPÚBLICA 
DOMINICANA

2,8 Mha
NICARAGUA

1 Mha
PANAMÁ

1 Mha
COLOMBIA

3,2 Mha
PERÚ

22 Mha*
BRASIL (TOTAL)

2,9 Mha
MATO GROSSO

0,3 Mha
SÃO PAULO

0,08 Mha
ESPIRITO SANTO
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LISTA DE ACRÓNIMOS
AFOLU Agricultura, Silvicultura y Otros Usos de la Tierra

AFR100 Restauración del Paisaje Forestal Africano 

ALAP Plan de Acción de Paisajes Africanos

ALC América Latina y el Caribe

ARLI Iniciativa de Paisajes Africanos Resilientes

AUDA Agencia de Desarrollo de la Unión Africana

CATIE Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza

CBD Convenio sobre la Diversidad Biológica

CDB Banco de Desarrollo del Caribe

CIAT Centro Internacional de Agricultura Tropical (Viene de Alianza Bioversity-CIAT)

CIFOR Centro para la Investigación Forestal Internacional

CLD Convención de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificación

CMNUCC Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático

CNULD Convención de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificación

COP Conferencia de las Partes

FAO Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura

FERM Marco para el Monitoreo de la Restauración de los Ecosistemas

FRA Evaluación de los Recursos Forestales Mundiales

GSE Género y Equidad Social 

GPFLR Alianza Mundial para la Restauración del Paisaje Forestal

ICRAF Centro Mundial Agroforestal

IPBES Plataforma Intergubernamental sobre Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos

LA Land Accelerator

LDBA Cambio Climático, Biodiversidad y Degradación de la Tierra

LMA Aceleradora de Monitoreo del Paisaje

LPA Aceleradora de Políticas del Paisaje

NDC Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional

NEPAD Nueva Alianza para el Desarrollo de África

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONG  Organización No Gubernamental

PAN  Planes Nacionales de Adaptación

PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

REDD Reducción de Emisiones por Deforestación y Degradación de los Bosques

UICN Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza

US Estados Unidos de América

UTCUTS Uso de la Tierra, Cambio de Uso de la Tierra y Silvicultura

WRI Instituto de Recursos Mundiales
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América Latina y el Caribe es una región con un tejido social diverso, en el 

que las dinámicas históricas han configurado sus los paisajes.   Muchos de 

estos han sufrido diversos procesos tanto de degradación como de manejo 

y restauración a través cientos y miles de años. Algunos de estos procesos 

han sido cíclicos, lo que nos ha llevado a la aceptación de que los cambios son 

posibles y que rehabilitar nuestros territorios también lo es.  Otros procesos 

de transformación han sido más bien lineales y han llevado a la destrucción 

de la base natural y sustento del tejido social, en el que es posible identificar 

un punto ecológico de referencia y su camino de degradación hasta el punto 

actual.  Estas dinámicas de procesos de degradación/restauración en tiempos 

cíclicos o lineales nos marcan un paradigma, una promesa aun no cumplida de 

conservar y dar un uso sostenible a nuestros bosques y ecosistemas

La Estrategia de la Iniciativa 20x20 aporta a mantener una esperanza 

sobre esta promesa no realizada, en un camino en el que aún faltan varios 

kilómetros por recorrer y donde el horizonte es aún incierto, pero se gesta 

en el calor de la Amazonía y la selva Maya, se alimenta de los ríos, costas, 

humedales y manglares, y emerge progresivamente entre las montañas de 

los Andes, la cordillera Centroamericana y la Sierra Madre.  La estrategia de 

la Iniciativa 20x20 nos permite ver hacia ese horizonte lejano con la premisa 

de que, aunque no existe plena certeza sobre los caminos por recorrer, si 

existe la convicción que las acciones y pilares que hoy se plasman en esta 

visión permitirán avanzar acciones para revertir la degradación histórica en 

nuestros paisajes.   

En la Iniciativa 20x20 los países, socios técnicos y financieros colaboran a través 

de un acuerdo social y voluntario, que nos permite compartir experiencias en 

sus diferentes dimensiones con el propósito de restaurar nuestros paisajes, 

que nació en el corazón de América Latina como una contribución para el 

mundo y al Decenio de Naciones Unidas para Restauración de Ecosistemas

La Estrategia de 20x20 no es lineal ni es cíclica, sino evolutiva. Responde a 

los retos de nuestros tiempos, con base en un acuerdo social latinoamericano, 

mostrando un destino en donde el ultimo capitulo aún no está escrito y que 

busca cumplir la promesa con miras hacia el futuro.

René Zamora Cristales 

Natalia Ruiz Guevara

PREFACIO
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Desde su lanzamiento, la InIcIatIva 20x20 se ha consolidado 

como un esfuerzo liderado por los países que busca 

cambiar la dinámica de la degradación de la tierra en 

América Latina y el Caribe (ALC) mediante la promoción de 

la conservación y la restauración en esta área del mundo. 

La Iniciativa, lanzada formalmente en la COP 20 en Lima 

en 2014, apoya el Desafío de Bonn y la Declaración de 

Nueva York sobre los Bosques, compromisos globales 

que se proponen restaurar 350 millones de hectáreas de 

tierras deforestadas y degradadas del mundo para 2030. 

De acuerdo con los primeros compromisos de seis países 

(Guatemala, Perú, Costa Rica, Chile, México y Colombia), la 

ambición inicial de la Iniciativa era restaurar 20 millones de 

tierras degradadas para el año 2020. A la fecha, 18 países y 

gobiernos subnacionales se han comprometido a conservar  

y restaurar más de 50 millones de hectáreas de bosques, 

fincas, pastizales, humedales y otros usos de la tierra en 

paisajes para 2030.

La Secretaría de la Iniciativa 20x20 tiene su sede en el 

World Resources Institute (WRI). La función principal del 

equipo central de WRI es facilitar el diálogo y la creación de 

redes y promover sinergias entre los gobiernos nacionales 

y subnacionales, la sociedad civil, la academia y el sector 

privado para construir una coalición que alcance los 

objetivos de la Iniciativa.

INTRODUCCIÓN

1

https://initiative20x20.org/
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Para cumplir este rol, el equipo central de la 

Secretaría cuenta con la asesoría y el apoyo 

del Comité Directivo, integrado por el Centro 

Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza 

(CATIE), la Unión Internacional para la Conservación 

de la Naturaleza (UICN), la Alliance Bioversity 

International - CIAT y el propio WRI. Con el fin de 

llevar a cabo su misión, la Iniciativa 20x20 tiene 136 

socios técnicos y 32 socios financieros. Esta extensa 

red de socios se ha ido construyendo a lo largo de 

los nueve años de vida de la Iniciativa y es fruto de 

la labor como facilitador de WRI y del progresivo 

prestigio de 20x20.

Lo que comenzó como un compromiso de países 

se ha convertido con el tiempo en un complejo 

conjunto de grupos de trabajo y comunidades de 

aprendizaje, centrados especialmente en la creación 

de herramientas de mejora de políticas, además de 

una amplia gama de otras acciones. Aun cuando en 

los capítulos 4 y 5 de este documento se describe 

detalladamente el progreso de la Iniciativa, es 

importante destacar aquí los principales logros 

alcanzados:

La Secretaría de la Iniciativa 20x20 tiene su sede en el 
World Resources Institute (WRI). La función principal 
del equipo central de WRI es facilitar el diálogo, la 

creación de redes y promover sinergias entre los 
gobiernos nacionales y subnacionales, la sociedad 

civil, la academia y el sector privado para construir una 
coalición que alcance los objetivos de la Iniciativa.

Crear un “Momentum de 
Restauración” que lleve a 
que el tema sea atendido 
tanto en las esferas globales 
como en el diálogo nacional, 
subnacional y multisectorial, 
se promueva el compromiso 
de múltiples partes 
interesadas y se logre reunir 
a gobiernos, organizaciones 
no gubernamentales (ONG), 
empresas y otros actores 
clave en un esfuerzo 
colaborativo para abordar la 
restauración del paisaje y los 
ecosistemas en la región. 
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Mejorar las condiciones 
políticas y financieras 
en los países que 
han avanzado en los 
instrumentos nacionales 
para financiar, 
aplicar y monitorear 
la restauración, 
especialmente los que 
reciben apoyo de la 
Iniciativa.

Promover y apoyar 
proyectos de restauración 
en América Latina y el 
Caribe, que van desde 
la regeneración natural 
asistida, la agroforestería 
y la restauración 
de pastizales hasta 
la recuperación de 
ecosistemas costeros. 

Generar evidencia 
sobre los vínculos 
entre la restauración, 
la conservación de 
la biodiversidad y la 
mitigación y adaptación 
al cambio climático.

Si bien la Iniciativa 20x20 ha logrado un progreso 

considerable, también se enfrenta a desafíos continuos, como 

el mantenimiento de la financiación de esfuerzos prioritarios 

y su direccionamiento hacia los paisajes, la coordinación de 

plataformas multiactor y multisectoriales, y la medición de 

su progreso a través de sistemas de monitoreo unificados. Sin 

embargo, sigue siendo un ejemplo destacado de cooperación 

y acción regional para abordar la degradación de la tierra y 

promover la restauración del paisaje en América Latina  

y el Caribe.

Este documento se preparó con un doble propósito. 

En primer lugar, en el capítulo 4 se presenta un marco 

estratégico de largo plazo para la Iniciativa 20x20 (que 

incluso podría ir más allá del horizonte de tiempo definido 

actualmente), que compila la narrativa de su teoría del 

cambio, construida colectivamente durante el proceso de 

dar vida y acción a este movimiento regional. Con tal fin, 

fue necesario un proceso de recopilación de los avances 

históricos de la Iniciativa hasta la fecha, con el propósito 

de identificar y analizar en profundidad los hitos clave, 

los desafíos enfrentados y las lecciones aprendidas; así 

como describir las operaciones actuales y, luego, proponer 

objetivos basados en evidencia para el período siguiente, 

a la luz del camino avanzado. La duración de este marco 

estratégico se estima en seis a 10 años.

El segundo propósito de este documento, como se puede 

apreciar en el capítulo 5, es proporcionar una guía operativa 

para la Secretaría de la Iniciativa como facilitadora de 

20x20 para los próximos cuatro a seis años. En esta sección 

operativa se definen los hitos clave que deben alcanzarse, 

los métodos que serán utilizados, los caminos que han de 

seguirse para avanzar hacia las prioridades estratégicas y 

las prioridades para la recaudación de fondos.

Es relevante señalar que estos hitos, herramientas y caminos 

fueron validados durante un proceso participativo de consulta 

del que formaron parte 65 personas (aproximadamente 33 % 

hombres y 64 % mujeres) de diversos países, organizaciones 

e instituciones. Estos participantes trabajan en diferentes 

áreas de acción (regional, nacional y local), desempeñando 

una amplia gama de funciones, incluida la asistencia técnica, 

la gestión de políticas públicas, la facilitación de procesos 

de gobernanza, los servicios financieros y la restauración en                        

sí misma.
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CONTEXTO

Según la última Evaluación de los Recursos Forestales 

Mundiales,1 América Latina y el Caribe alberga el 23 % de 

los bosques del mundo, lo que cubre aproximadamente 

el 47 % de la región (hasta 940 millones de hectáreas). 

Es importante destacar que el 83 % de esta área 

se encuentra en la región amazónica, mientras que

el 9 % se ubica en Mesoamérica, el 7 % en el Cono Sur y 

el 1 % en el Caribe. La región muestra una excepcional 

variedad de ecosistemas, entre los que se encuentran la 

Selva Maya, la cuenca amazónica, el bosque del Chocó-

Darién, el Gran Chaco, ecosistemas templados, secos 

y altoandinos, entre otros. Además, existe también en 

América Latina una variedad de ecosistemas frágiles 

como manglares y humedales marino-costeros, bosques 

nubosos, turberas y páramos, que son particularmente 

sensibles a los cambios ambientales y las perturbaciones 

antrópicas y representan ecosistemas únicos y altamente 

especializados en la región y brindan múltiples servicios 

ecosistémicos.

1 FAO (2022). Encuesta de teledetección FRA 2020. Documento Forestal N.° 186 
de la FAO.

2



Esta amplia extensión y variedad de ecosistemas 

en la región alberga aproximadamente el 60 % 

de la biodiversidad terrestre del mundo, además 

de la flora y fauna marina y fluvial.2 Los bosques 

tropicales se encuentran entre los más abundantes 

de la Tierra en cuanto a diversidad de especies, y 

los bosques montañosos y páramos de los Andes 

contienen una amplia gama de especies endémicas 

y de distribución reducida. Esto obedece a varios 

factores ambientales, incluida su compleja historia 

evolutiva y su geografía, geología y clima altamente 

variables. Por otro lado, América Latina acoge el 59% 

de los humedales globales, incluyendo tanto áreas de 

humedales naturales marino-costeros como áreas 

continentales estudiadas, que están disminuyendo 

drásticamente a una tasa mayor que la que afecta a 

los bosques.3 Estos recursos y ecosistemas juegan un 

papel central en el sector productivo de la región, pues 

representan, por ejemplo, aproximadamente el 13 % 

del comercio mundial de alimentos y fibras. Además 

de otros servicios ecosistémicos esenciales como 

la provisión y regulación del agua, es notable que 

el carbono almacenado en los bosques de América 

Latina y el Caribe represente alrededor del 37 % del 

carbono forestal total del mundo. Otros ecosistemas 

como los humedales, pese a su distribución reducida, 

muestran el doble de capacidad de almacenamiento 

de carbono que el de todos los bosques del mundo.4 

Sin embargo, más del 40 % de los bosques de la región 

ya han experimentado deforestación o degradación: 

de 1990 a 2020, la cobertura forestal disminuyó en 

un 7 %, lo que representa una pérdida asombrosa 

de 138 millones de hectáreas (Mha), un área más 

grande que el Perú. Los principales impulsores de 

la deforestación y la degradación son la expansión 

de las tierras de cultivo, el pastoreo de ganado, la 

minería, y el desarrollo urbano y de infraestructura.

Los bosques tropicales se 
encuentran entre los más 

abundantes de la Tierra en 
cuanto a diversidad de especies, 

y los bosques montañosos y 
páramos de los Andes albergan 
una amplia gama de especies 
endémicas y de distribución 

reducida.

2 Secretaría del Convenio sobre la Diversidad Biológica (2014). 
Perspectiva mundial sobre la diversidad biológica.

3 Ramsar Convention on Wetlands (2018). Global wetland outlook: 
State of the world’s wetlands and their services to people. Ramsar 
Convention Secretariat.

4 Von Unger, M., Tonneijck, F. H. & Soto, C. (2022). Voluntary carbon 
markets for wetland conservation and restoration. Wetlands 
International.
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revertir estos procesos negativos, mientras se 

protege la rica flora y fauna de ALC. Promover 

los esfuerzos de conservación de bosques y 

ecosistemas en sus diferentes modalidades de 

protección y uso sostenible es urgente, pues el 

ritmo actual de degradación es absolutamente 

insostenible si se desea mantener la funcionalidad 

de los ecosistemas y el consecuente bienestar 

humano. Por otro lado, y ante el estado actual de 

fragmentación, degradación y deforestación, la 

restauración de bosques, ecosistemas y paisajes 

brinda también respuestas a estos desafíos 

mediante la recuperación de la funcionalidad 

ecológica, la mejora del bienestar humano y la 

resiliencia al cambio climático y otros riesgos, a 

través del secuestro de carbono y la reducción de las 

emisiones de gases de efecto invernadero. Además, 

favorece otros servicios ecosistémicos clave, como 

la conservación y recuperación de la biodiversidad, 

la salud y productividad del suelo, las condiciones 

microclimáticas, los beneficios hídricos, etcétera.7 

Estudios realizados por CIFOR-ICRAF5,6 en Bolivia y 

el Perú, por ejemplo, han encontrado que las causas 

comunes subyacentes están predominantemente 

relacionadas con problemas de tenencia de la 

tierra (percepción de disponibilidad de tierras), 

débil coordinación intersectorial, falta de control 

y monitoreo, aumento del tráfico de tierras y débil 

implementación de herramientas de gobernanza. 

Estas actividades liberan cantidades significativas 

de carbono al tiempo que contribuyen a la pérdida 

de biodiversidad y la reducción de los servicios 

ecosistémicos, con impactos socioeconómicos y 

culturales negativos. Hasta la fecha, aproximada-

mente el 58 % de las emisiones de gases de efecto 

invernadero de América Latina y el Caribe pueden 

atribuirse al uso de la tierra, el cambio de este uso 

y las prácticas forestales insostenibles, con graves 

implicaciones para el clima, la biodiversidad y las 

comunidades locales (FRA 2020).

Conservar y restaurar los bosques, humedales 

y otros ecosistemas es clave para detener y 

LOS PRINCIPALES 
IMPULSORES DE LA 
DEFORESTACIÓN Y LA 
DEGRADACIÓN SON: 

La expansión 
de las tierras 
de cultivo

El pastoreo 
de ganado

La minería 

El desarrollo 
urbano y de 
infraestructura

5 Müller, R., Pacheco, P. & Montero, J. C. (2014). El contexto de la deforestación y degradación de los bosques en Bolivia: causas, actores e instituciones. Documentos 
Ocasionales 100. CIFOR.

6 Garrett, L., Lévite, H., Besacier, C., Alekseeva, N. & Duchelle, M. (2022). El papel clave de la restauración de bosques y paisajes en la acción climática. FAO. https://
doi.org/10.4060/cc2510en

7   Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza (2023). Contribuir a la acción climática a través de la restauración. Resumen técnico. https://www.
iucn.org/sites/default/files/2023-11/iucn-cop-28-technical-brief-cem-contributing-to-climate-action-through-restoration.pdf

https://openknowledge.fao.org/items/610806ac-a9e9-432a-99c0-9292a66d5157
https://openknowledge.fao.org/items/610806ac-a9e9-432a-99c0-9292a66d5157
https://iucn.org/sites/default/files/2023-11/iucn-cop-28-technical-brief-cem-contributing-to-climate-action-through-restoration.pdf
https://iucn.org/sites/default/files/2023-11/iucn-cop-28-technical-brief-cem-contributing-to-climate-action-through-restoration.pdf
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La restauración también puede ser una práctica 

eficaz de adaptación basada en ecosistemas y para 

la reducción del riesgo de desastres, constituyendo 

así una solución que parte de la naturaleza para 

hacer frente al cambio climático.8  Invertir en la 

restauración de tierras brinda una oportunidad única 

para convertir estas áreas de fuentes a sumideros 

de carbono, reduciendo así la huella de carbono de 

la región y promoviendo la descarbonización. Estas 

acciones son cruciales para cumplir con los objetivos 

climáticos de los países y alcanzar sus metas de 

Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional 

(NCD, por sus siglas en inglés).

La aplicación de enfoques restaurativos a través 

de prácticas agrícolas, ganaderas y forestales 

sostenibles puede aportar beneficios tanto a 

agricultores y gestores de la tierra como a la 

sociedad en materia de servicios ecosistémicos y 

biodiversidad, al tiempo que aborda la creciente 

demanda de productos básicos, crea empleo, amplía 

la cobertura forestal y de ecosistemas naturales y 

contribuye con el funcionamiento natural de estos. 

Además, estas prácticas permiten ayudar a las 

comunidades locales a lidiar con los impactos del 

cambio climático y los eventos climáticos extremos, 

al mejorar la salud del suelo, aumentar la retención 

de agua, controlar la erosión, frenar el riesgo de 

incendios forestales graves, reducir el riesgo de 

inundaciones catastróficas, entre otros beneficios 

para los ecosistemas y la biodiversidad.

A pesar de los avances significativos, quedan aún 

varios desafíos para la restauración de paisajes 

y ecosistemas en América Latina. Entre ellos se 

incluye la movilización de financiación e inversión 

suficientes, en particular del sector privado, para 

ampliar los esfuerzos de restauración y alcanzar 

objetivos ambiciosos tanto para el fortalecimiento 

de condiciones habilitantes como para la 

implementación de prácticas de restauración en 

8 Fuchs, G. & Noebel, R. (2022). El papel de la restauración de ecosistemas para la CMNUCC y el Acuerdo de París. Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ).

los territorios. Además, es necesario fortalecer los 

marcos de gobernanza y los instrumentos políticos 

para apoyar las prácticas de gestión sostenible de 

la tierra y facilitar las iniciativas de restauración, 

especialmente en lo que concierne al paisaje. Es 

necesario también que la puesta en marcha de la 

restauración vaya acompañada del tratamiento 

de problemas de tenencia de la tierra, la falta 

de capacidades técnicas, así como de inclusión 

social y equidad de género. Todos estos factores 

mejoran la participación de la comunidad como 

colectivo de actores esenciales para garantizar 

el éxito y la sostenibilidad de los proyectos de 

restauración. Superar estos desafíos requiere 

una colaboración continua, la coordinación de los 

múltiples niveles de gobierno, enfoques innovadores 

y esfuerzos concertados con las organizaciones y 

las comunidades locales, para aprovechar todo el 

potencial de la restauración del paisaje en la región.

Para hacer frente a estos desafíos, la Iniciativa 20x20 
aboga por una visión de restauración del paisaje. 

Invertir en la restauración de 
tierras brinda una oportunidad 

única para convertir estas 
áreas de fuentes a sumideros 
de carbono, reduciendo así 
la huella de carbono de la 
región y promoviendo la 

descarbonización. 

https://www.ecologic.eu/18908
https://www.ecologic.eu/18908


RESTAURANDO PAISAJES MULTIFUNCIONALES Y DIVERSOS
en América Latina y el Caribe, 2024-2030

9 Initiative 20x20 (s. f.). Restoring Latin America’s Landscapes. https://initiative20x20.org/restoring-latin-americas-landscapes

LA INICIATIVA ADOPTA UN ENFOQUE INTEGRAL DE 
LA RESTAURACIÓN QUE VA MÁS ALLÁ DE LA SIMPLE 
INSTALACIÓN DE ÁRBOLES. 

La regeneración 
de la 
biodiversidad 

La restauración 
de suelos 

La protección de las fuentes de agua y los 
ecosistemas para paisajes sostenibles y resilientes 

SU CONCEPTO DE 
RESTAURACIÓN 

SE BASA EN LA 
RECUPERACIÓN DE 

LA FUNCIONALIDAD 
DE LOS ECOSISTEMAS 

DEGRADADOS, 
INCLUYENDO: 

Esto implica una variedad de prácticas como, entre otras, la reforestación (tanto natural como 
asistida), la rehumidificación (reweting), el control de especies invasoras, la conservación y la 

detención de la degradación y la deforestación de los bosques. 

EN LAS ZONAS 
AGRÍCOLAS, LA 

INICIATIVA 20X20 
PROMUEVE UNA 

AMPLIA GAMA DE 
SOLUCIONES BASADAS 

EN LA NATURALEZA, 
COMO :

La agrosilvicultura 

Tanto en los paisajes agrícolas como en los forestales, la restauración puede fortalecer las 
soluciones al cambio climático, aumentando el potencial de captura de carbono, pero también 

mejorando la resiliencia y la adaptación a los peligros climáticos.

El silvopastoreo

La gestión 
sostenible de los 
pastizales 

La reducción de 
las emisiones de 
carbono9 
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https://initiative20x20.org/restoring-latin-americas-landscapes
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ANTECEDENTES

En las últimas décadas ha habido un creciente 

reconocimiento de la importancia de la restauración del 

paisaje y los ecosistemas como una estrategia fundamental 

para abordar desafíos globales como el cambio climático, 

la desertificación, la pérdida de biodiversidad y las cada 

vez mayores necesidades de la población humana. 

Este reconocimiento ha sido impulsado por una serie 

de factores, entre ellos una mayor conciencia de estos 

desafíos, así como una comprensión más acertada de sus 

implicaciones por parte de diferentes sectores, incluidos 

los gestores políticos y los inversores privados. Además, 

el creciente flujo de información basada en datos sobre 

los beneficios económicos, sociales y ambientales de la 

restauración ha llevado a un mayor interés y compromiso 

(tanto formal como voluntario) por parte de los gobiernos, 

las organizaciones internacionales, la sociedad civil y el 

sector privado en todo el mundo.

3.1. MOVIMIENTOS DE 
RESTAURACIÓN GLOBALES 
Y REGIONALES

3



En respuesta a esta creciente concienciación y 

compromiso, han surgido movimientos mundiales 

para la restauración de paisajes y ecosistemas. 

Caracterizados por un enfoque colaborativo y 

multiactor, estos movimientos buscan aumentar 

la toma de conciencia, promover el intercambio 

de conocimientos, movilizar recursos y fomentar 

acciones coordinadas para restaurar los paisajes 

degradados y los ecosistemas dañados en todo el 

mundo. La Iniciativa 20x20 en América Latina es 
el primer movimiento regional (descrito con más 

detalle en el capítulo 4).

El Desafío De Bonn para la restauración se inició en 

2011 durante la Conferencia Ministerial de Alto 

Nivel de la Convención Marco de las Naciones 

Unidas sobre el Cambio Climático (CMNUCC). 

Esta es una iniciativa liderada por Alemania y la 

Unión Internacional para la Conservación de la 

Naturaleza (UICN), con el apoyo de numerosos 

países, organizaciones internacionales, ONG y 

empresas del sector privado. Su objetivo inicial 

era restaurar 150 millones de hectáreas de tierras 

degradadas y deforestadas para 2020, que luego 

aumentaron hasta 350 millones de hectáreas para 

2030. Si bien se han logrado avances significativos 

en materia de sensibilización, acciones sobre 

el terreno, políticas y movilización de fondos, 

siguen existiendo importantes desafíos, como la 

El objetivo inicial de Bonn era:

150
MILLONES

de hectáreas de 
tierras degradadas 

y deforestadas

350
MILLONES

de hectáreas

2020

2030

RESTAURAR

RESTAURAR

que luego aumentaron hasta

PARA EL AÑO

PARA EL AÑO

insuficiente financiación y la necesidad de abordar 

las causas subyacentes de la degradación del paisaje. 

Los objetivos regionales de la Iniciativa 20x20 

contribuyen directamente a los objetivos globales 

de los Desafíos de Bonn.

22 ESTRATEGIA INICIATIVA 20X20
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EL DECENIO DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE LA 
RESTAURACIÓN DE LOS ECOSISTEMAS, PROCLAMADO 
POR ESTA INSTITUCIÓN, COMENZÓ EN 2021 CON EL 
OBJETIVO DE “PREVENIR, DETENER Y REVERTIR LA 
DEGRADACIÓN DE LOS ECOSISTEMAS EN TODOS LOS 
CONTINENTES Y EN TODOS LOS OCÉANOS” DURANTE 
EL PERÍODO 2021-2030. 

ESTA INICIATIVA 
FUE LANZADA POR 

UNA COALICIÓN 
DE PAÍSES Y 

ORGANIZACIONES, 
ENTRE ELLAS :

HASTA LA FECHA, 
SE HAN LLEVADO 

A CABO UNA SERIE 
DE ACCIONES 

COORDINADAS POR 
ESTA INICIATIVA, 

INCLUYENDO : 

LA FAO 
Organización de las Naciones 
Unidas para la Alimentación 

y la Agricultura

y 

EL PNUMA 
Programa de las 

Naciones Unidas para el 
Medio Ambiente

con el apoyo de los gobiernos, la sociedad civil, el sector privado y 
otras partes interesadas.

La implementación 
de proyectos de 
restauración a nivel 
local

La organización de 
grupos de trabajo

La movilización de 
recursos financieros 
y técnicos

La promoción de 
políticas y marcos 
regulatorios 
favorables

El fortalecimiento 
de la capacidad 
institucional y 
comunitaria para 
la restauración 
de paisajes 
degradados
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https://www.decadeonrestoration.org/
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La Iniciativa 20x20 coordina los 

esfuerzos regionales que se alinean 

con el Decenio, especialmente en 

lo que respecta a la promoción de 

políticas y la gestión del conocimiento.

La InIcIatIva para la restauracIón Del 
paIsaje forestal afrIcano (AFR100) 

es un esfuerzo liderado por los 

países para recuperar 100 millones 

de hectáreas de estos paisajes 

deforestados y degradados en toda 

África para 2030. AFR100 se lanzó en 

2015 durante la Cumbre del Clima en 

París, Francia, como un compromiso 

conjunto de varios países africanos, 

organizaciones internacionales y 

socios para el desarrollo. Con la 

Agencia de Desarrollo de la Unión 

Africana (AUDA-NEPAD) como su 

Secretaría, la iniciativa conecta a 

los socios políticos —las naciones 

africanas participantes— con apoyo 

técnico y financiero para ampliar la 

restauración del terreno y obtener 

los beneficios asociados para la 

seguridad alimentaria, la resiliencia 

al cambio climático y la mitigación de 

la pobreza. La Alianza Mundial para 

la Restauración del Paisaje Forestal 

(GPFLR, por sus siglas en inglés), el 

Banco Mundial, el Banco Africano 

de Desarrollo (BAfD), el WRI y el 

PNUMA, entre otras instituciones, 

están apoyando a AFR100. Hasta 

la fecha, AFR100 ha movilizado 

compromisos de restauración de más 

de 30 países africanos y apoyado 

la implementación de proyectos 

de restauración en toda la región, 

trabajando en estrecha colaboración 

con las comunidades locales, los 

gobiernos, las organizaciones no 

gubernamentales y el sector privado. 
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3.2. VÍNCULOS ENTRE LA RESTAURACIÓN DEL PAISAJE Y     
ECOSISTEMAS CON COMPROMISOS GLOBALES

La restauración es clave para lograr múltiples 

compromisos globales como el Acuerdo de 

París, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 

las metas del Convenio sobre la Diversidad 

Biológica y la Convención de las Naciones 

Unidas de Lucha contra la Desertificación 

(CNULD), ya que aporta múltiples beneficios 

que constituyen soluciones técnicas clave y 

contribuye a una amplia gama de indicadores. 

Al restaurar los ecosistemas, es posible mitigar 

el cambio climático, preservar la biodiversidad, 

apoyar el desarrollo sostenible y combatir 

la desertificación, abordando los desafíos 

ambientales interconectados.

3.2.1. OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE

De acuerdo con el Decenio de las Naciones 

Unidas de la Restauración, la restauración 

de paisajes y ecosistemas implica un amplio 

conjunto de prácticas que brindan una 

oportunidad única a los sistemas productivos, 

especialmente agrícolas y forestales, que 

permiten avanzar en el abordaje de desafíos 

globales como la eliminación de la pobreza, el 

hambre y la malnutrición.

Las principales acciones de AFR100 incluyen el desarrollo de estrategias nacionales de restauración, la 

identificación y priorización de áreas de restauración, la movilización de fondos y recursos técnicos, y la 

promoción de políticas y marcos regulatorios favorables a la restauración de paisajes degradados en África. 

AFR100 contribuye así a la Iniciativa de Paisajes Africanos Resilientes (ARLI, por sus siglas en inglés) y 

complementa el Plan de Acción de Paisajes Africanos (ALAP, por sus siglas en inglés) y el programa más amplio 

de Cambio Climático, Biodiversidad y Degradación de la Tierra (LDBA, por sus siglas en inglés) de la Unión 

Africana. De esta forma, acelera el progreso hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 

el Acuerdo de París.

La restauración es clave 
para lograr múltiples 

compromisos globales 
como el Acuerdo de 

París, los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible, las 
metas del Convenio sobre 

la Diversidad Biológica 
y la Convención de las 

Naciones Unidas de Lucha 
contra la Desertificación 

(CNULD)”
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10 IRP (2019). Restauración de tierras para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible: un artículo de reflexión del panel internacional de recursos. Programa de las 
Naciones Unidas para el Medio Ambiente, Nairobi (Kenya).

EL PANEL INTERNACIONAL DE RECURSOS (2019)10  ENCONTRÓ BENEFICIOS COLATERALES 
POSITIVOS DE LA RESTAURACIÓN DE ECOSISTEMAS Y PAISAJES PARA APOYAR LOS 17 
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA AGENDA 2030. 

Por ejemplo, la restauración 
y rehabilitación de tierras 
representa en sí misma 
una de las tres estrategias 
principales para alcanzar el 
ODS 15 (“Vida de ecosistemas 
terrestres”). 

Al mismo tiempo, la 
restauración muestra un 
alto potencial para alcanzar 
los objetivos climáticos 
(ODS 13), así como otros 
ODS relacionados, como 
el ODS 14, vinculado con 
la conservación y el uso 
sostenible de ecosistemas 
marino-costeros.

Según este estudio, al evitar, reducir o revertir 

la degradación de la tierra se pueden generar 

muchos beneficios que contribuyen directa o 

indirectamente, por ejemplo, a alcanzar la equidad 

de género (ODS 5), pero solo cuando se garantizan 

los medios y enfoques adecuados. Para aprovechar 

al máximo sus potencialidades, es necesario tomar 

en cuenta las diferentes escalas temporales de 

los impactos derivados de la restauración, así 

como las implicaciones significativas de la acción 

y la planificación de los proyectos. Si bien los 

cobeneficios inmediatos —como el alivio de la 

pobreza mediante el aumento de los ingresos— 

son evidentes, a mediano plazo, la mejora de la 

producción agrícola y la reducción del hambre, o la 

mejora de la sostenibilidad de las ciudades, pueden 

tardar años o incluso décadas en materializarse. 

Otros ODS relacionados con la educación y las 

alianzas son, al mismo tiempo, condiciones y 

beneficios colaterales de la restauración del paisaje 

y los ecosistemas.

Los enfoques integrados del paisaje, que tienen en 

cuenta la variabilidad espacial e involucran a diversas 

partes interesadas, son cruciales para maximizar los 

rendimientos de las inversiones en restauración de 

tierras y abordar los problemas de inequidad.

ACCIÓN 
POR EL CLIMA13

VIDA
SUBMARINA14
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3.2.2. CONVENCIÓN MARCO DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL CAMBIO CLIMÁTICO

11 Fuchs, G. & Noebel, R. (2022). El papel de la restauración de ecosistemas para la CMNUCC y el Acuerdo de París. Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ).

LA RESTAURACIÓN 
ES UNA DE LAS 
SOLUCIONES CLAVE 
DEL SECTOR DE:

La agricultura La silvicultura 

Y otros usos de la tierra (AFOLU) 
contemplados en la Convención Marco 
de las Naciones Unidas sobre el Cambio 
Climático (CMNUCC), en particular en el 
marco del Acuerdo de París. Así lo confirmó 
la Declaración de Glasgow sobre Bosques y 
Tierras durante la vigésimo sexta Conferencia 
de las Partes de la CMNUCC (FAO 2022).

Los países han incluido acciones de restauración en 

sus Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional, 

como parte del mecanismo REDD+ (Reducción de 

Emisiones por Deforestación y Degradación de 

los bosques más conservación, manejo sostenible 

y mejora de las reservas forestales de carbono), y 

están apareciendo cada vez más en la evaluación de 

la vulnerabilidad y adaptación de los ecosistemas en 

los Planes Nacionales de Adaptación (PAN).11 

Muchas iniciativas y proyectos de restauración de gran 

envergadura destacan por sus múltiples beneficios 

potenciales para el clima. La restauración de bosques 

y paisajes está desempeñando un papel activo en la 

mitigación del clima, como un enfoque relativamente 

rentable para apoyar el secuestro de carbono, la 

conservación y el uso sostenible de los bosques, por 

lo que resulta atractiva para los fondos climáticos. 

Así mismo, otro beneficio colateral de la restauración 

que resulta relevante para la acción climática es que 

puede apoyar la bioenergía sostenible (en particular 

el sector de la dendroenergía), que también es clave 

para colaborar en la conservación de los bosques 

y paisajes existentes para proteger y mejorar el 

carbono ya almacenado en los ecosistemas, como los 

de las turberas.

https://www.ecologic.eu/18908
https://www.ecologic.eu/18908
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3.2.3. CONVENIO SOBRE LA DIVERSIDAD BIOLÓGICA

El Convenio sobre la Diversidad Biológica (2022) 

hace hincapié en el papel fundamental de los 

ecosistemas y su biodiversidad en el apoyo al 

crecimiento económico, el desarrollo sostenible y el 

bienestar humano. Se reconoce mundialmente que la 

sobreexplotación de los recursos naturales durante 

siglos ha alterado los sistemas ecológicos a nivel 

mundial, lo que ha provocado la degradación de la 

tierra y los ecosistemas. El apartado ‘f’ del artículo 8 

de la Convención establece: “Cada Parte Contratante 

deberá, en la medida de lo posible y según proceda, 

rehabilitar y restaurar los ecosistemas degradados 

y promover la recuperación de las especies 

amenazadas, mediante la elaboración y aplicación 

de planes u otras estrategias de ordenación”.

Para hacer operativas estas intenciones, la Asamblea 

General de las Naciones Unidas proclamó el período 

2021-2030 como el Decenio de la Restauración 

de los Ecosistemas. En este marco, la Conferencia 

de las Partes del Convenio (COP 15), celebrada en 

Kunming, China, adoptó el Marco Mundial para 

la Diversidad Biológica Post-2020, que guiará 

los esfuerzos mundiales hacia la visión del CDB 

para 2050 (“Vivir en armonía con la naturaleza”), y 

considera que la restauración de los ecosistemas es 

esencial para lograr esta visión y revertir el declive 

de la biodiversidad.

De acuerdo con la Evaluación Temática de la 

Degradación y Restauración de la Tierra de la IPBES, 

La restauración de bosques y paisajes está 
desempeñando un papel activo en la mitigación del 
clima, como un enfoque relativamente rentable para 

apoyar el secuestro de carbono, la conservación y 
el uso sostenible de los bosques, por lo que resulta 

atractiva para los fondos climáticos. 
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la restauración del 15 % de las tierras 

convertidas en lugares estratégicos podría 

evitar el 60 % de las extinciones de especies 

proyectadas. 

Los Estados Miembros de las Naciones 

Unidas se han comprometido a crear 

sinergias entre las iniciativas existentes 

de conservación y restauración de los 

ecosistemas, incluido el Marco Mundial 

para la Diversidad Biológica posterior a 

2020 y el Decenio de las Naciones Unidas 

sobre la Restauración de los Ecosistemas, 

para acelerar el progreso hacia los 

objetivos de restauración y abordar la 

crisis de la biodiversidad a escala mundial.
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3.2.4. CONVENCIÓN DE LAS NACIONES 
UNIDAS DE LUCHA CONTRA LA 
DESERTIFICACIÓN (CLD)

La restauración desempeña un papel fundamental 

en el logro de los objetivos de la CLD, ya que los 

esfuerzos emprendidos con base en ella revierten 

la degradación de las tierras y la desertificación, 

a la vez que mejoran la biodiversidad y el 

almacenamiento de carbono. La restauración 

fomenta un equilibrio sostenible entre la naturaleza 

y el bienestar humano.12

Al centrarse en la restauración del paisaje 

forestal y los ecosistemas, el movimiento de 

restauración aborda no solo la recuperación de 

tierras degradadas, sino también la resiliencia 

de las comunidades, la mejora de los medios de 

vida y la conservación de la biodiversidad. Este 

enfoque holístico sustenta importantes esfuerzos 

internacionales, como el Desafío de Bonn, lo que 

demuestra el papel vital de la restauración en el 

logro de los objetivos de la CLD y la lucha contra la 

desertificación a nivel mundial.13

Los esfuerzos de restauración contribuyen 

directamente a los objetivos específicos de la CLD 

al mejorar la calidad del suelo, reducir la erosión y 

aumentar la materia orgánica, pasos críticos para 

lograr la neutralidad de la degradación de la tierra. 

La integración de las comunidades locales y el uso 

de estrategias innovadoras basadas en la ciencia 

en los proyectos de restauración garantizan aún 

más el éxito y la sostenibilidad de estos esfuerzos, 

ofreciendo un modelo práctico para abordar la 

desertificación y alcanzar los objetivos de la CLD. 14
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12 Wolff, S., Schrammeijer, E. A., Schulp, C. J. E. & Verburg, P. H. (2018). Cumplimiento de los objetivos mundiales de restauración y protección de la tierra: ¿cómo 
sería el mundo en 2050? Cambio Ambiental Global, 52, pp. 259-272. ISSN 0959-3780. https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2018.08.002

13 Mansourian, S. (2018). Restauración del paisaje forestal. https://doi.org/10.4324/9781315111872

14 Rimal, B., Keshtkar, H., Stork, N. & Rijal, S. (2021). Cubierta forestal y desarrollo sostenible en la provincia de Lumbini, Nepal: pasado, presente y futuro. 
Remote Sens., 13(20), 4093. https://doi.org/10.3390/rs13204093

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959378017311718?via%3Dihub
https://www.taylorfrancis.com/books/edit/10.4324/9781315111872/forest-landscape-restoration-stephanie-mansourian-john-parrotta
https://www.mdpi.com/2072-4292/13/20/4093
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15 Anisha, N. F., Mauroner, A., Lovett, G., Neher, A., Servos, M., Minayeva, T., Schutten, H. & Minelli, L. (2020). Locking carbon in wetlands: Enhancing climate action 
by Including wetlands in NDCs. Alliance for Global Water Adaptation and Wetlands International.

3.2.5. CONVENCIÓN RELATIVA A LOS 
HUMEDALES DE IMPORTANCIA 
INTERNACIONAL

La restauración está ligada estrechamente también 

al cumplimiento de los objetivos de la Convención 

Relativa a los Humedales de Importancia Interna-

cional (Convenio Ramsar), que pone en relieve estos 

ecosistemas para la biodiversidad, el control del 

clima y el bienestar humano.

La restauración de bosques y paisajes contribuye a 

estos objetivos al mejorar la conectividad ecológica, la 

integridad de los suelos y la calidad del agua, factores 

esenciales para la salud de los humedales. Además, las 

acciones y prácticas restaurativas ayudan a aumentar 

su capacidad para almacenar carbono, función crucial 

para la mitigación del cambio climático. Las iniciativas 

de restauración en humedales también promueven la 

resiliencia de estos ecosistemas frente a fenómenos 

De acuerdo con la Evaluación 
Temática de la Degradación y 
Restauración de la Tierra de 
la IPBES, la restauración del 

15 % de las tierras convertidas 
en lugares estratégicos podría 

evitar el 60 % de las extinciones 
de especies proyectadas. 

extremos, alineándose con los principios de Ramsar 

de promover el manejo sostenible y la recuperación 

de hábitats degradados.15 
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LA INICIATIVA 20X20 
(2014-2024)

4

4.1. ¿QUÉ ES LA INICIATIVA 20X20?

la InIcIatIva 20x20 es un movimiento regional 

latinoamericano voluntario, un esfuerzo liderado por los 
países que busca cambiar la dinámica de la degradación 
de la tierra en América Latina y el Caribe mediante la 

promoción de la protección y restauración de 50 millones 
de hectáreas de bosques, áreas agrícolas, pastizales, 
humedales y otros usos de la tierra en los paisajes para 
2030. Para alcanzar ese objetivo, la Iniciativa aprovecha 

la experiencia y la capacidad de una red de socios locales 

de las esferas pública, privada y de la sociedad civil 

para impulsar la implementación de los esfuerzos de 

restauración y conservación en toda la región.

Cuenta con el apoyo de más de 130 socios técnicos y 30 

financieros que encabezan el movimiento de restauración 

en ALC. Los socios técnicos se reúnen en nueve grupos de 

trabajo para consolidar una comunidad de aprendizaje 

y práctica en torno a temas clave de restauración, como 

los mercados de carbono, las políticas de incentivos y los 

humedales.

https://initiative20x20.org/
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Los socios financieros, incluidos los inversionistas 

de impacto y las empresas privadas, actúan como 

agentes de cambio en la región contribuyendo con 

proyectos innovadores que ofrecen mejoras sociales 

y ambientales con retornos financieros. Este grupo 

está apoyando la expansión de la restauración en 

toda la región aprovechando el valor de mercado de 

sus productos derivados.

OBJETIVOS DE LA INICIATIVA 20X204.2. 

HASTA EL MOMENTO, 

Los gobiernos de los países miembros de la Iniciativa 

20x20 que han asumido compromisos en el marco 

de la Iniciativa participan activamente en programas 

de restauración para mejorar las políticas y los 

instrumentos públicos, así como las capacidades 

para impulsar un cambio positivo. En la sección 4.4 

se puede encontrar una descripción más detallada 

de los miembros 20x20 y las figuras clave de 

gobernanza.

18 
PAÍSES DE 

AMÉRICA LATINA Y 
EL CARIBE 

3
PROGRAMAS 
REGIONALES 

se han COMPROMETIDO, a través de la 
INICIATIVA 20X20, a: 

52 
MILLONES DE 

HECTÁREAS DE TIERRA, 

LOS SOCIOS 
FINANCIEROS 

,
US$2,5

MIL MILLONES EN 
INVERSIÓN PRIVADA PARA 

LA RESTAURACIÓN

un área mayor que el 
tamaño de España.

LOS INVERSORES 
DE IMPACTO 

LOS PAISES 
DE ALC

promueven proyectos de restauración exitosos y 
casos de negocios entre la red y han asumido el 
compromiso de apalancar aproximadamente:

Y 

Y 

RESTAURAR MÁS DE 
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Compromisos de los países en el marco de la Iniciativa 20x20

FIGURA N.° 1

Comenzando a proteger y restaurar

52,6 millones de hectáreas de tierra en 

América Latina y el Caribe para el 2030.

Notas:

* Metas por alcanzar antes de 2030.

** Compromisos que definen una estrategia 
nacional de restauración.

COMPROMISOS

52,6 Mha por parte de gobiernos

$ 2,5 mm de capital privado
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GUATEMALA
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MÉXICO
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$2,5 MM
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impacto privados para 
financiar proyectos de 
restauración en la región
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BOSQUES 
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AMERICAN BIRD
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ECUADOR
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TBD**
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0,09 Mha
REPÚBLICA 
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PANAMÁ

1 Mha
COLOMBIA

3,2 Mha
PERÚ

22 Mha*
BRASIL (TOTAL)

2,9 Mha
MATO GROSSO

0,3 Mha
SÃO PAULO

0,08 Mha
ESPIRITO SANTO
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4.3. TEORÍA DEL CAMBIO DE LA INICIATIVA 20X20

La Iniciativa 20x20 comenzó como un movimiento 

voluntario suscrito por los países, y con el tiempo ha 

evolucionado hasta convertirse en una compilación 

de acciones interconectadas. Por lo tanto, su 

teoría del cambio se ha construido en el proceso 

de incorporar miembros y compromisos, así como 

en el descubrimiento de las mejores formas de 

atraer la atención y movilizar la acción. Después 

de casi 10 años de existencia, la Iniciativa y su red 

de miembros, con la facilitación de su Secretaría, 

han logrado identificar prioridades y pilares de 

acción. En el marco de estos pilares, durante esta 

primera década se han llevado a cabo actividades 

destinadas a facilitar las condiciones propicias para 

la restauración relativas a políticas, financiamiento y 

capacidades técnicas.

Durante el desarrollo de esta Estrategia16 se han 

propuesto y validado cuatro pilares de acción para 

guiar las prioridades y acciones de la Iniciativa 

durante los próximos seis años, que se espera sean 

revisados y ajustados a mediano plazo. Para cada uno 

de estos pilares, se han identificado prioridades, hitos 

a corto y mediano plazo y medios de acción. Además, 

se han propuesto indicadores en tres niveles de 

seguimiento y evaluación. Todos estos componentes 

se describen con mayor detalle y de forma operativa 

en los capítulos 5 y 6 de este documento, que se 

refieren a la planificación a corto plazo (operativa) y 

a mediano-largo plazo (estratégica).

El resumen de esta teoría del cambio se presenta en 

los siguientes párrafos.

VISIÓN DE LA 
INICIATIVA 20X20 
A 2030: 

Para 2030, la Iniciativa 20x20 
impulsará la restauración 
de 52 millones de hectáreas 
de tierras degradadas en 
América Latina y el Caribe. 
Esta ambiciosa expansión tiene 
como objetivo mitigar aún más 
el cambio climático, conservar 
la biodiversidad y promover el 
desarrollo sostenible en toda la 
región. 

16 El cuarto pilar sobre género y equidad social (GSE) es nuevo (no está en curso con una agenda explícita durante los últimos nueve años) y corresponde a 
la necesidad de analizar y explorar prioridades para mejorar el enfoque de GSE en los otros tres pilares. En este período estratégico, el pilar se centrará 
especialmente en las mujeres, los jóvenes y los pueblos indígenas y las comunidades locales.
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1. POLÍTICA 2. FINANCIAMIENTO 
PRIVADO

PARA ALCANZAR ESTA VISIÓN, 
ESTA ESTRATEGIA PROPONE:

Si la Iniciativa convoca diálogos políticos 
y mejora la gobernanza multinivel y 
multisectorial para apoyar políticas e 
incentivos de restauración eficaces que 
beneficien a las personas, al clima y a 
la naturaleza a través de proyectos y 
programas de aceleración de políticas 
adaptados a cada país y con múltiples 
partes interesadas, que permitan abordar 
de manera efectiva los ‘cuellos de 
botella’ de las políticas, los gobiernos 
podrán mejorar las condiciones propicias 
de política que, en última instancia, 
conduzcan a la restauración del paisaje y 
al cumplimiento de las ambiciones de los 
países.

En este período estratégico, la prioridad 
de este pilar está puesta en catalizar 
—esto es, favorecer o acelerar— la 
financiación pública con incentivos 
públicos para la recuperación de tierras. 
Todo esto, demostrado por sistemas de 
monitoreo operativos e integrales.

Si la Iniciativa impulsa la inversión 
privada hacia proyectos de restauración 
que complementen la acción del 
Gobierno, a través de la identificación, 
caracterización y promoción de modelos 
de negocios exitosos, mediante la 
visibilización y el apoyo técnico, entonces 
el sector privado y los inversionistas 
de impacto podrán escalar modelos de 
inversión prometedores que, en última 
instancia, fomentan la financiación 
de paisajes prioritarios y aumentan la 
inversión en restauración de fuentes 
privadas para restaurar tierras.

En este período estratégico, la prioridad 
de este pilar consiste en apalancar el 
financiamiento privado hacia negocios 
transformadores de género y equidad 
social y negocios de manejo de bosques 
secundarios, ambos impulsores de 
—o vinculados a— la restauración del 
paisaje.
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3. CONOCIMIENTO 
4. EQUIDAD SOCIAL 

Y DE GÉNERO

Si la Iniciativa brinda asistencia técnica 
a los desarrolladores y ejecutores de 
proyectos (tanto del sector público 
como del sector privado) a través de 
actividades de los grupos de trabajo 
que son lideradas por los socios 
técnicos y se llevan a cabo espacios de 
intercambio de 20x20, entonces la red 
de miembros podrá crear una agenda 
o catálogo regional de restauración 
del conocimiento, que en última 
instancia aumente la transferencia de 
conocimientos y capacidades para apoyar 
el movimiento de restauración regional. 
Como actividades complementarias, 
los socios técnicos, en especial la 
academia, implementarán cursos y otras 
capacitaciones para crear capacidades 
en la región.

Las prioridades de este pilar se definen 
en función de los temas de cada grupo de 
trabajo (mejores prácticas; biodiversidad; 
políticas, legislación e incentivos; 
ecosistema de inversión y mercados de 
carbono; monitoreo y transparencia; 
bosques secundarios y regeneración 
natural asistida y humedales). No 
obstante, esto podría actualizarse a la 
luz de los temas prioritarios identificados 
durante el proceso de elaboración de 
esta Estrategia, que se describen con más 
detalle en la sección 4.4.

Si la Iniciativa identifica de manera 
participativa las prioridades y los 
mensajes clave para las acciones 
políticas, financieras y de asistencia 
técnica a través del trabajo colectivo con 
un grupo de líderes/esas que construyen 
una hoja de ruta y estudios de caso, 
entonces un grupo de trabajo inicial 
podrá impulsar la inclusión de los grupos 
marginados en la Iniciativa 20x20 en 
condiciones de equidad, que, en última 
instancia, crean conciencia para mejorar 
la equidad social y de género en la 
restauración en las plataformas 20x20 y 
la región.

La prioridad de este pilar será su 
construcción mediante un proceso 
participativo codirigido por socios 
técnicos.

ESTRATEGIA INICIATIVA 20X2038
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4.4. MIEMBROS Y FIGURAS CLAVE DE LA GOBERNANZA 
DE LA INICIATIVA 20X20

La Iniciativa 20x20 es una asociación regional 

con tres tipos distintos de miembros: países (o 

gobiernos), socios técnicos y socios financieros. 

Un fuerte compromiso y una organización clara 

entre estas redes de miembros son claves para 

garantizar su contribución a los objetivos generales. 

Para lograrlo, la Iniciativa 20x20 se ve facilitada 

por una estructura de gobernanza definida en gran 

medida por la Secretaría de la Iniciativa, así como 

por un Comité Directivo asesor y grupos de trabajo 

temáticos.

Todos los socios de 20x20 son líderes en el campo de 

la restauración y poseen un profundo conocimiento 

de los paisajes y las personas de América Latina. Cada 

socio es admitido una vez que sus representantes 

oficiales expresan interés, y la aceptación se basa en 

el impacto demostrado y el deseo de avanzar en los 

movimientos de restauración en todo el continente.

Miembros y figuras clave de gobernanza de la Iniciativa 20x20

FIGURA N.° 2

Gobiernos nacionales, 
regiones y programas 

que abarcan más 
de un país, que 

se comprometen 
a restaurar y 

conservar hectáreas 
de tierra, así como 

a implementar 
cualquier política y 
estrategia en apoyo 

de la restauración y la 
conservación.

Organizaciones e 
instituciones que 

brindan experiencia 
e investigación 
que apoyan la 

implementación de 
la restauración y la 

conservación en toda 
la región.

Grupos del sector 
privado que destinan 

inversiones a la 
restauración, 

incluidos inversores 
de impacto y 

empresas que 
financian proyectos 

de restauración.

El grupo de trabajo de 
la Iniciativa 20x20 está 

formado por grupos 
de representantes 
de todos los socios 

técnicos de la Iniciativa. 
Los miembros de cada 

grupo de trabajo se 
reúnen para debatir 
un tema clave de la 
restauración. Cada 

grupo de trabajo 
trabaja para abordar 
un tema clave de la 

restauración.

PAÍSES GRUPOS DE 
TRABAJO

SOCIOS 
TÉCNICOS

SOCIOS 
FINANCIEROS

18 136 32 7

POLÍTICA APOYO FINANZAS CONOCIMIENTO
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 SECRETARÍA 

Como Secretaría de la Iniciativa 20x20, el World resources InstItute17 facilita el diálogo entre los gobiernos, la 

sociedad civil y el sector privado para construir una coalición que pueda alcanzar los objetivos de la Iniciativa.

17 WRI es una ONG internacional que se asocia con gobiernos, empresarios, inversores y expertos con el fin de crear las condiciones sociales y financieras para 
conservar los paisajes naturales y restaurar los degradados. Ha liderado muchas iniciativas específicas a escala mundial, como Global Forest Watch, Forest 
Legality y la Iniciativa Global y de Restauración. El WRI proporciona asistencia técnica a iniciativas regionales como AFR100 en África y la Iniciativa 20x20 
en América Latina.
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DESEMPEÑA UN 
PAPEL CRUCIAL EN 
LA COORDINACIÓN Y 
FACILITACIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DE LA 
INICIATIVA, ACTUANDO 
COMO ÓRGANO 
ADMINISTRATIVO 
CENTRAL 
RESPONSABLE DE: 

La gestión de las 
comunicaciones

La organización 
de reuniones y 
eventos

La facilitación de 
alianzas

La prestación de 
apoyo técnico 
a los países y 
organizaciones 
miembros

La Secretaría también desempeña un papel fundamental en la supervisión de los progresos realizados en 

la consecución de los objetivos de la Iniciativa y en el fortalecimiento de capacidades de los miembros. En 

general, actúa como punto focal para la colaboración y la coordinación entre todas las partes interesadas 

involucradas en la Iniciativa 20x20, ayudando a impulsar los esfuerzos colectivos hacia el logro de los objetivos 

de restauración del paisaje.

https://www.wri.org/
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 COMITÉ DIRECTIVO

El Comité Directivo de la Iniciativa está compuesto por un representante de cada uno de sus cuatro socios 

técnicos principales: CATIE, UICN, CIAT y WRI. Su objetivo es prestar asesoramiento estratégico a la Secretaría.

SU PAPEL ES 
FUNDAMENTAL 
PARA: 

Proporcionar 
dirección 
estratégica y 
supervisión a la 
Iniciativa.

Garantizar la 
alineación de las 
acciones con las 
metas y objetivos 
de la Iniciativa. 

Facilitar la colaboración y coordinación entre los 
diferentes actores involucrados en los esfuerzos 
de restauración del paisaje en América Latina y el 
Caribe.

 MIEMBROS

 PAÍSES

Gobiernos nacionales, representados por los ministros de Medio Ambiente y/o Agricultura y 

programas regionales que abarcan más de un país, que se comprometieron formalmente a restaurar 

y conservar hectáreas de tierra. Siguiendo estas ambiciones de restauración y conservación, los 

países lideran la definición e implementación de políticas y estrategias.

Países miembros de la Iniciativa 20x20

FIGURA N.° 3

Chile Colombia Costa Rica
República 
Dominicana

Ecuador El Salvador Guatemala Honduras

Perú Uruguay

México Nicaragua Panamá Paraguay

Belice Departamento de 
Santa Cruz, Bolivia Argentina Brasil
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SER MIEMBRO 
GUBERNAMENTAL 
DE LA INICIATIVA 
20X20 IMPLICA 
COMPROMETERSE A: 

 SOCIOS TÉCNICOS

Organizaciones e instituciones que proporcionan experiencia, conocimientos e investigación para 

apoyar la implementación de la restauración y la conservación en toda la región. Un socio técnico 

se compromete a proporcionar asistencia técnica, orientación académica y ofrecer desarrollo de 

capacidades, así como apoyo para avanzar en los esfuerzos de restauración del paisaje.

Colaboran estrechamente con los gobiernos, las partes interesadas y otros socios para 

desarrollar e implementar proyectos de restauración, compartir conocimientos y aportar al 

monitoreo y la evaluación. Al aprovechar sus conocimientos técnicos y recursos, los socios 

técnicos contribuyen significativamente a lograr los objetivos de restauración, promover 

prácticas de gestión sostenible de la tierra y fomentar la resiliencia ambiental en la región. Para 

obtener más información sobre cómo los socios técnicos se relacionan con la Iniciativa,    

Haga clIc aquí.

Promover la 
restauración 
del paisaje.

Implementar 
políticas. 

Colaborar con la red de socios para lograr 
los objetivos de restauración. 

Conlleva la participación activa en reuniones, 

programas de capacitación, movilización de recursos 

y monitoreo del progreso hacia los objetivos de 

restauración. En última instancia, significa una 

dedicación a la gestión sostenible de la tierra y la 

administración ambiental en América Latina y el 

Caribe. Para encontrar más información sobre el 

enfoque, los recursos, los objetivos, los mecanismos de 

financiación y los proyectos de restauración de cada 

país, Haga clIc aquí.

https://initiative20x20.org/regions-countries
https://initiative20x20.org/sites/default/files/inline-files/Role%20of%2020x20%20Technical%20Partners.pdf
https://initiative20x20.org/regions-countries


 SOCIOS FINANCIEROS

Grupos del sector privado que han 

asignado recursos financieros y están 

desplegando inversiones para la 

restauración, incluidos los inversores 

de impacto y las empresas que 

financian proyectos de restauración. 

Un socio financiero está destinado a 

desempeñar un papel fundamental en 

la provisión de fondos y recursos para 

apoyar los esfuerzos de restauración 

del paisaje en la región mediante la 

inversión en proyectos y programas. 

Su apoyo es clave para movilizar 

recursos adicionales, apalancar 

inversiones públicas y privadas y 

ampliar las iniciativas de restauración, 

fomentando en última instancia 

el cumplimiento de los objetivos 

de la Iniciativa. Para encontrar 

más información sobre los socios 

financieros, Haga clIc aquí.

Todos los socios de 20x20 
son líderes en el campo de 
la restauración y poseen un 
profundo conocimiento de 
los paisajes y las personas 

de América Latina. 

Visita a parcela de Regeneración Natural Asistida en 
Guancaste, Costa Rica.
© Aaron Minnick | World Resources Institute
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Grupos de especialistas con miembros de todos los socios técnicos para consolidar una comunidad de práctica. 

Como parte de estos grupos de trabajo, las organizaciones y los/as expertos/as colaboran para desarrollar 

estrategias, compartir conocimientos e implementar acciones específicas para avanzar en los objetivos de 

restauración del paisaje. 

 GRUPOS DE TRABAJO

ESTÁN DESTINADOS 
A DESEMPEÑAR UN 
PAPEL CRUCIAL EN: 

El impulso de 
la innovación

El fomento de la 
colaboración

El abordaje de desafíos específicos en sus 
respectivas áreas de enfoque

Al facilitar el diálogo, coordinar esfuerzos y 

promover las mejores prácticas, los grupos de 

trabajo contribuyen al éxito general y al impacto de 

la Iniciativa 20x20. Para más información sobre los 

grupos de trabajo, Haga clIc aquí.

A diciembre de 2023, la Iniciativa 20x20 contaba 

con 136 socios técnicos, 32 socios financieros y 18 

países de América Latina y el Caribe, lo que implica 

más de 3 mil personas directamente involucradas.
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A diciembre de 2023, 
la Iniciativa 20x20 

contaba con: 

136 socios técnicos

32 socios financieros y 

18 países de América 
Latina y el Caribe.

https://initiative20x20.org/task-forces
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Para alcanzar sus objetivos de restauración, la 

Iniciativa 20x20 depende de la voluntad política de 

los países y de la colaboración de los socios técnicos 

y financieros de la región. Aunque las ambiciones 

en materia de conservación y restauración no son 

vinculantes, es crucial contar con pruebas sólidas 

de progreso para ilustrar el impacto de los enfoques 

aplicados y las brechas que aún no se han abordado 

para continuar construyendo el movimiento de 

restauración.

La Secretaría ha recopilado un historial a partir 

de los progresos comunicados18 por los propios 

asociados técnicos y financieros y los gobiernos. 

Según los socios técnicos, este esfuerzo revela un 

progreso estimado, de diciembre de 2014 a junio 

de 2022, de hasta 8,2 millones de hectáreas de 
tierras degradadas restauradas, y 14,6 millones de 
hectáreas convertidas en áreas de conservación. 
Estos logros fueron posibles gracias a los esfuerzos 

e inversiones de la sociedad civil, inversionistas 

privados y gobiernos.

Este autorreporte de avances no está exento 

de desafíos relacionados con la solidez de sus 

evidencias y el alcance de sus fuentes. Dado que el 

informe se basa en cifras y datos proporcionados 

voluntariamente por los inversores y los gobiernos, 

muchas iniciativas dirigidas por investigadores o 

financiadas por fuentes independientes podrían 

estar fuera de esta contabilidad. Aun cuando la 

modalidad de autorreporte permite capturar 

aspectos importantes de los proyectos de 

restauración (período de acción, origen de los fondos, 

área, prácticas, ubicación, entre otros), también 

tiene limitaciones en lo que atañe a evidencias, 

medios estándar de verificación e integridad 

de la información (varias iniciativas reportadas 

no son capaces de proporcionar información 

completa, especialmente en lo que respecta a los 

cobeneficios para el clima, producción de alimentos 

y biodiversidad).

18 Informe voluntario de iniciativas ubicadas en Argentina, Belice, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Guyana, México, Nicaragua, 
Panamá, Perú y República Dominicana.

De diciembre de 2014 a junio 
de 2022, se ha logrado:

8,2 
MILLONES
de tierras 

degradadas 
restauradas

14,6 
MILLONES

de hectáreas 
convertidas 
en áreas de 

conservación

DE HASTA

A

Estos logros fueron posibles gracias 
a los esfuerzos e inversiones de 
la sociedad civil, inversionistas 

privados y gobiernos.

4.5. AVANCES ACTUALES EN LOS OBJETIVOS DE LA INICIATIVA 20X20: 
IMPORTANCIA Y DESAFÍOS DEL MONITOREO
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Desde los gobiernos, aunque muchos de ellos cuentan 

con sistemas de monitoreo de la deforestación, 

el monitoreo oficial de la restauración enfrenta 
una amplia gama de desafíos relacionados con 
cuestiones técnicas (diversidad de ecosistemas y 

prácticas, lentitud de los procesos de restauración 

en comparación con la deforestación, idoneidad 

de los datos de imágenes, capacidad de software 

y recursos humanos, entre otros), pero también 

desafíos vinculados con los objetivos del monitoreo, 

teniendo en cuenta que la restauración de paisajes 

suele implicar múltiples objetivos que demandan un 

sistema de seguimiento a medida.19  No obstante, 

varios países de la región han dado pasos hacia 

sistemas nacionales de monitoreo de la restauración, 

como El Salvador, que ha creado un índice de 

restauración que brinda apoyo en las decisiones 

gubernamentales para facilitar la implementación de 

acciones de restauración y sus impactos asociados.

19 AURORA (Evaluación, Comprensión y Reporte de Acciones 
de Restauración) es una herramienta lanzada por la IRG y 
la FAO para ayudar a las partes interesadas a desarrollar un 
sistema de monitoreo adaptado a sus necesidades mediante 
la identificación de indicadores y métricas para monitorear el 
progreso hacia sus objetivos establecidos.

Para alcanzar sus objetivos 
de restauración, la Iniciativa 

20x20 depende de la voluntad 
política de los países y de la 
colaboración de los socios 
técnicos y financieros de la 

región. 



20 El informe también señala que de estas cuentas de área, un porcentaje está dedicado a áreas protegidas y áreas clave para la biodiversidad, siendo el 40 % en El Salvador, 
el 4,9 % en México y el 71,4 % en Costa Rica.

EL INFORME BARÓMETRO DE RESTAURACIÓN 2022 
(UICN 2022) PRESENTA INFORMACIÓN OFICIAL 
(BASADA EN UNA HERRAMIENTA EN LÍNEA VALIDADA 
POR LAS AUTORIDADES NACIONALES) RELACIONADA CON: 

INDICADORES 
DE IMPACTO 4 4

(hectáreas, carbono secuestrado, 
biodiversidad y aspectos 

socioeconómicos) 

Y 
INDICADORES 
DE ACCIÓN 

(acuerdos y políticas, 
financiamiento, planificación 

técnica y monitoreo)

ESTA METODOLOGÍA HA SIDO APLICADA POR 18 PAÍSES Y APOYADA 
POR 50 MÁS EN TODO EL MUNDO, Y RECOPILA INFORMACIÓN DE 
LOS AVANCES NACIONALES EN MÉXICO, GUATEMALA, COSTA RICA, EL 
SALVADOR, PERÚ Y COLOMBIA DESDE 2010 EN MATERIA DE POLÍTICAS E 
INSTRUMENTOS, QUE PARA AMÉRICA LATINA SE EXPRESA EN:

EMPLEO 

(más de 2 millones de corto 
plazo y 190 261 de largo 

plazo)

FINANZAS 

(hasta US$4,4 mil millones)  

SUPERFICIE 

(7 millones de hectáreas)20 

El informe del Barómetro, aunque integral y basado en datos oficiales proporcionados por los 
gobiernos, aún no incluye a todos los países de América Latina (la recolección de datos para 
Ecuador está en curso), y ubica los resultados en una de tres categorías sustentadas en la solidez y 
verificabilidad de la evidencia proporcionada.

4 
| 

LA IN
ICIATIVA 20X20 (2

0
1

4
-2

0
2

4
)

47RESTAURANDO PAISAJES MULTIFUNCIONALES Y DIVERSOS
en América Latina y el Caribe, 2024-2030



ESTRATEGIA INICIATIVA 20X2048

Informe del Barómetro de la Restauración – 2022 (UICN 2022)

FIGURA N.° 4

5 219 984 México 379 192 Guatemala

628 338 Ghana559 509 Colombia

90 552 Perú

278 908 El Salvador

498 279 Costa Rica

575 185 Kazakhstan 90 074 Tajikistan 198 332 Bangladesh

5 241 Sri Lanka

136 249 Kyrgyzstan

650 295 Uganda

2 608 125 Kenya

1 746 959 Malawi

17 526 Mozambique597 718 Rwanda

HECTÁREAS EN RESTAURACIÓN POR PAÍS HECTÁREAS GLOBALES EN RESTAURACIÓN

14 240 519
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4.6. CONTRIBUCIÓN DE LA SECRETARÍA A LOS OBJETIVOS DE 
LA INICIATIVA 20X20

HASTA LA FECHA, 
EL WRI, COMO 
SECRETARÍA DE LA 
INICIATIVA 20X20, 
HA CENTRADO SUS 
ESFUERZOS EN: 

La construcción de 
conexiones entre 
una variedad de 
partes interesadas. 

La alineación de 
esfuerzos.

La promoción de la 
implementación de 
la restauración.

La creación de 
condiciones 
propicias en el 
marco de tres pilares 
de acción: Política, 
Financiamiento 
privado y 
Conocimiento. 

La Iniciativa 20x20 ha alcanzado muchos logros significativos desde su lanzamiento, siendo el 
más importante la creación y el mantenimiento de un “Momentum de Restauración Regional”.
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4.6.1. PILAR 1: 
 POLÍTICA

El enfoque principal de este 
pilar consiste en identificar las 
necesidades y los desafíos de los 
países en materia de políticas y, a 
continuación, apoyar la solución 
de estas necesidades mediante la 
colaboración con asociados técnicos 
y financieros. Este esquema ha ido 
cobrando vida progresivamente a 
través de los programas Landscape 
Policy y Landscape Monitoring 
Accelerator. A continuación, se 
describen brevemente los principales 
logros alcanzados hasta la fecha en 
el marco de este pilar.
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A) MEJORAR LOS PROCESOS DE FORMULACIÓN DE POLÍTICAS. En estrecha 

coordinación con los gobiernos nacionales, la Secretaría se ha centrado en áreas 

políticas estratégicas, como los programas de incentivos, que son esenciales para 

ampliar la restauración en la región. La Iniciativa brinda apoyo a través de una o 

varias modalidades, incluida la formación de capacidades entre los responsables 

de la formulación de políticas a través del intercambio entre pares, la contratación 

de especialistas para facilitar el proceso de formulación de políticas y el desarrollo 

de herramientas de vanguardia para realizar un seguimiento del progreso de la 

restauración y la eficacia de las políticas.

Historial de políticas de restauración

FIGURA N.° 5

Describir un conjunto de incentivos 
públicos para fomentar la restauración

Permisos ambientales en apoyo 
al Plan Nacional

Compensaciones con 
equivalencia ecológica

COANFOR y los distritos 
de agua

Metas de restauración 
institucionalizadas en el NDC

Compromiso de restaurar 1 Mha

Plan Estratégico para la 
Asignación de Recursos

Plan Nacional de 
Restauración 2021-2030

PLAN NACIONAL DE 
RESTAURACIÓN DE CHILE

COSTA RICA

MANUAL DE 
COMPENSACIONES EL 

SALVADOR

FONDOS DE 
CONTRAPARTIDA EN 

MÉXICO

LA RESTAURACIÓN DE 
NICARAGUA EN NDC

CHILE NDC

GUATEMALA 
Probosque

PERÚ ProRest
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Hoja de ruta de Guatemala para los cambios de política

FIGURA N.° 6

B) ENCABEZAR LA CREACIÓN DE HOJAS DE RUTA NACIONALES DE CAMBIOS EN 
LAS POLÍTICAS para implementar la restauración de manera efectiva. La Secretaría 

colabora con las naciones para identificar las brechas de políticas, especialmente 

en los incentivos públicos y el monitoreo, a través del apoyo individualizado y los 

programas de aceleradoras de política. Al desarrollar conjuntamente hojas de ruta 

detalladas, se delinean los pasos necesarios para superar los ‘cuellos de botella’ y 

mejorar las políticas, facilitando la implementación y el progreso hacia las NDC y los 

compromisos. Estas hojas de ruta son fundamentales para que los países mejoren sus 

procesos y para que la Secretaría ofrezca asistencia técnica específica.
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C) ORGANIZAR LA ACELERADORA DE POLÍTICAS DEL PAISAJE (LANDSCAPE POLICY 
ACCELERATOR). El programa Landscape Policy Accelerator ofrece un plan de 

aprendizaje único diseñado para mejorar la capacidad de los responsables de la 

formulación de políticas con el fin de abordar los desafíos de tales políticas. Este 

programa combina una semana de capacitación intensiva e intercambios entre pares 

con hasta dos años de tutoría personalizada para cada país.

LAS CARACTERÍSTICAS 
CLAVE DEL

PROGRAMA INCLUYEN:

La catalogación de los ‘cuellos 

de botella’ respecto del tema del 

paisaje de cada país. 

El fomento de la colaboración entre los 

gobiernos nacionales y subnacionales 

para idear soluciones.

El perfeccionamiento de los incentivos 

para integrar los principios de 

restauración de los ecosistemas e 

impulsar la financiación combinada de 

fuentes públicas, privadas y filantrópicas.
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D) APROVECHAR EL ÉXITO DE LA LPA A TRAVÉS DE LA ACELERADORA DE MONITOREO 
DEL PAISAJE (LANDSCAPE MONITORING ACCELERATOR). El programa Landscape 
Monitoring Accelerator (LMA, por sus siglas en inglés), similar a su programa hermano 

(LPA), ayuda a los gobiernos a monitorear sus compromisos de restauración y los 

efectos de sus políticas. Al igual que el formato de la LPA, combina un intercambio 

de una semana con apoyo personalizado para abordar los ‘cuellos de botella’, pero se 

centra únicamente en elementos técnicos como el análisis espacial, la selección de 

indicadores y el desarrollo de marcos de seguimiento. Por lo tanto, la LMA mejora 

significativamente los sistemas de monitoreo gubernamentales, asegurando una 

medición más precisa del progreso hacia los objetivos de restauración.

Logotipos de los programas LPA y LMA

FIGURA N.° 7

 Cada programa de Aceleradora de Monitoreo reconoce y busca fortalecer 

los programas y herramientas nacionales de monitoreo que cada país 

esté desarrollando y promueve su articulación a las iniciativas globales 

de monitoreo como el Marco para el Monitoreo de la Restauración de los 

Ecosistemas de la Década de la Restauración (FERM).

 En el anexo 1 se puede encontrar una descripción más detallada de los programas LPA 

y LMA.
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E) MEJORAR LA GOBERNANZA DE LA RESTAURACIÓN EN LA REGIÓN. La Iniciativa ha 

fortalecido significativamente la gobernanza nacional mediante la creación de una 

variedad de espacios (reuniones presenciales, seminarios web, capacitaciones, etcétera) 

para el diálogo político entre los gobiernos nacionales y subnacionales, las organizaciones 

internacionales y la sociedad civil. Estos esfuerzos son necesarios para mejorar las 

colaboraciones de múltiples partes interesadas en avanzar en las condiciones propicias para 

la restauración de bosques y paisajes. En materia de paisajes, la Iniciativa 20x20 ha apoyado 

el desarrollo de proyectos de restauración que consideran no solo restaurar los ecosistemas 

y conservar la biodiversidad, sino también impulsar el desarrollo socioeconómico local y 

construir una buena gobernanza.

La Iniciativa ha fortalecido significativamente la 
gobernanza nacional mediante la creación de 

una variedad de espacios para el diálogo político 
entre los gobiernos nacionales y subnacionales, las 
organizaciones internacionales y la sociedad civil. 
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4.6.2.  PILAR 2: 
 CONOCIMIENTO

La Iniciativa ha promovido la 
conformación de grupos de trabajo 
temáticos y comunidades de 
responsables de la formulación 
de políticas para fomentar los 
intercambios entre pares, además de 
las actividades directas de síntesis de 
conocimientos. Al mismo tiempo, las 
comunidades de gestores políticos, 
alimentadas por los programas LPA 
y LMA, participan en intercambios 
dinámicos para transformar las 
ambiciones de restauración en 
políticas tangibles.
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A) CONVOCAR A GRUPOS DE TRABAJO TEMÁTICOS ESPECIALIZADOS DE 
REPRESENTANTES DE TODOS LOS SOCIOS TÉCNICOS DE LA INICIATIVA. Los 

miembros de cada grupo de trabajo se reúnen para discutir y abordar un tema clave 

de la restauración, un proceso en el que se espera crear, sistematizar y difundir 

conocimientos críticos. 

B) FORMAR COMUNIDADES DE GESTORES DE POLÍTICAS QUE COMPARTAN ESPACIOS 
Y DINÁMICAS DE INTERCAMBIOS ENTRE PARES. En estas comunidades se brinda 

oportunidades para que los responsables de la formulación de políticas compartan e 

interioricen conceptos, principios, prioridades y herramientas para mantener el impulso 

de la restauración y transformar las ambiciones en políticas y procesos concretos en 

los países. Estas comunidades fueron creadas y se sostienen a través de los programas 

LPA y LMA, y se caracterizan por la participación activa de sus miembros a través de 

diferentes canales de comunicación como Slack, WhatsApp y Mighty Networks.

 SIRVEN COMO GRUPOS 
ESPECIALIZADOS PARA 
EL INTERCAMBIO DE 
CONOCIMIENTOS: 

Mejores prácticas Biodiversidad

Políticas
Legislación e 

incentivos

Ecosistema 

de inversión y 

mercados de 

carbono

Monitoreo y 

transparencia

Bosques secundarios y regeneración 

natural asistida y humedales

En estos grupos, la participación de instituciones académicas académica es 

promovida y resulta importante para propiciar la investigación, la síntesis del 

conocimiento y la formación de capacidades.
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Cohorte de la Aceleradora de Monitoreo de Paisajes, 2023

FIGURA N.° 8

En estas comunidades se brinda oportunidades para 
que los responsables de la formulación de políticas 

compartan e interioricen conceptos, principios, 
prioridades y herramientas para mantener el impulso de 
la restauración y transformar las ambiciones en políticas 

y procesos concretos en los países. 
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C) CREAR Y DIFUNDIR ESTUDIOS DE CASOS Y CONOCIMIENTOS PRIORITARIOS A TRAVÉS 
DE NOTAS TÉCNICAS Y RESÚMENES TEMÁTICOS DIRIGIDOS ESPECÍFICAMENTE A 
LOS RESPONSABLES DE LA FORMULACIÓN DE POLÍTICAS. 

Síntesis de conocimiento de la Iniciativa 20x20

FIGURA N.° 9

HASTA LA FECHA, LA 
INICIATIVA HA 
CREADO TRES 

PRODUCTOS 
ESPECÍFICOS DE 

CONOCIMIENTO:

El caso Económico dE la rEstauración dEl 

paisajE En américa latina

ÍndicE dE sostEnibilidad para la rEstauración 

dEl paisajE: una hErramiEnta para El 

sEguimiEnto dE los impactos biofÍsicos y 

socioEconómicos dE la rEstauración dEl 

paisajE

sanando la tiErra hErida: El papEl dE los 

incEntivos Económicos públicos En la 

ampliación dE los EsfuErzos dE rEstauración En 

sEis paÍsEs dE américa latina

Además de estos estudios, el equipo central de la Iniciativa ha contribuido con 

numerosas publicaciones y productos de conocimiento en colaboración con otras 

iniciativas e instituciones. Así mismo, el sitio web (InItIatIve20x20.org) es útil para dar 

visibilidad a materiales de investigación, estudios y otros materiales de toda la red.

https://initiative20x20.org/task-forces
https://initiative20x20.org/task-forces
https://www.wri.org/research/sustainability-index-landscape-restoration
https://www.wri.org/research/sustainability-index-landscape-restoration
https://www.wri.org/research/sustainability-index-landscape-restoration
https://www.wri.org/research/sustainability-index-landscape-restoration
https://www.wri.org/research/sustainability-index-landscape-restoration
https://initiative20x20.org/publications/healing-wounded-land-role-public-economic-incentives-scaling-restoration-efforts-six
https://initiative20x20.org/publications/healing-wounded-land-role-public-economic-incentives-scaling-restoration-efforts-six
https://initiative20x20.org/publications/healing-wounded-land-role-public-economic-incentives-scaling-restoration-efforts-six
https://initiative20x20.org/publications/healing-wounded-land-role-public-economic-incentives-scaling-restoration-efforts-six
https://initiative20x20.org/
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4.6.3. PILAR 3: 
 FINANZAS

A lo largo de su vida útil, la Iniciativa 
20x20 ha realizado desde esfuerzos 
a gran escala hasta la identificación 
de modelos de negocio de 
restauración prometedores. También 
lleva a cabo una labor continua de 
formación de conexiones bilaterales 
para la inversión y el desarrollo de 
proyectos.

Dos de las acciones más importantes 
que efectúa en el marco de este pilar 
son:



4 
| 

LA IN
ICIATIVA 20X20 (2

0
1

4
-2

0
2

4
)

61RESTAURANDO PAISAJES MULTIFUNCIONALES Y DIVERSOS
en América Latina y el Caribe, 2024-2030

Land Accelerator Latin America (abril 2021)

FIGURA N.° 10

El monitoreo oficial de la restauración enfrenta 
una amplia gama de desafíos relacionados con 

cuestiones técnicas, pero también retos vinculados 
con los objetivos del monitoreo, teniendo en cuenta 

que la restauración de paisajes suele implicar 
múltiples finalidades que demandan un sistema de 

seguimiento a medida.  

A) ORGANIZACIÓN DEL PROGRAMA LAND ACCELERATOR (LA) A NIVEL REGIONAL Y A 
NIVEL NACIONAL EN TRES PAÍSES (BRASIL, PERÚ Y ECUADOR). El Land Accelerator 

es un programa de capacitación y tutoría de WRI que empodera a los emprendedores 

cuyos negocios restauran tierras para desarrollar su capacidad en áreas comerciales 

clave, presentar sus negocios a los inversionistas de impacto y vender sus productos 

de manera más efectiva.
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 La primera mesa redonda de inversión en restauración de Brasil

FIGURA N.° 11

La primera mesa redonda sobre inversión en 
restauración en Brasil despierta entusiasmo 
en el sector privado

¿CUÁL ES EL VALOR ADICIONAL DE LA INICIATIVA 20X20?4.7. 

Después de nueve años de historia, es lógica la pregunta ¿por qué es aún necesaria la Iniciativa 20x20? Además 

de los resultados directos narrados anteriormente, ¿cuál es el resultado más general que justifica su existencia?, 

¿qué no ocurriría si no se existiera la Iniciativa?

La Iniciativa 20x20 ha contribuido, en general, a crear un “Momentum de Restauración” en la región, al 

proponerse, para el largo plazo, crear y hacer crecer una sólida red de socios técnicos y financieros, pues así 

genera una alineación de conceptos, esfuerzos, canales de comunicación y, en general, objetivos.

B) IMPLEMENTACIÓN DE MESAS DE INVERSIÓN EN GUATEMALA, COLOMBIA Y BRASIL. 
EN BRASIL, se tradujo en la participación de inversionistas de impacto en cuatro 

casos de preinversión (concesiones de carbono, reforestación nativa, agroforestería y 

agricultura baja en carbono).



ESTA LABOR DE INTEGRACIÓN DE LA RESTAURACIÓN HA CENTRADO SUS ESFUERZOS 
EN CREAR CONDICIONES HABILITANTES EN EL MARCO DE LOS TRES PILARES, 
ESPECIALMENTE EN LO QUE RESPECTA A LAS POLÍTICAS E INCENTIVOS NACIONALES, ASÍ 
COMO A LOS MODELOS DE FINANCIACIÓN. ADEMÁS, LA INICIATIVA 20X20 HA BRINDADO 
ESPACIOS DE ENCUENTRO PARA:

SOCIOS TÉCNICOS 
Y FINANCIEROS

VIRTUALES

 (webinars, reuniones 
de trabajo) 

Y PRESENCIALES

 (cursos, reuniones 
anuales) 

que brindan la oportunidad de construir estrategias colectivamente y establecer colaboraciones. 

EN MATERIA DE GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Y TECNOLOGÍA, LA 
INICIATIVA HA PROMOVIDO LA INNOVACIÓN Y LAS CAPACIDADES, 
ESPECIALMENTE RELACIONADAS CON EL MONITOREO DE LA 
RESTAURACIÓN (GLOBAL FOREST WATCH), A TRAVÉS DE:

CURSOS   
TÉCNICOS

ESTUDIOS 
DE CASOS 

EMBLEMÁTICOS 

OTRAS 
ACTIVIDADES DE 

FORTALECIMIENTO 
DE CAPACIDADES 

Así mismo, ha motivado la creación de grupos de trabajo sobre temas prioritarios, que están 
integrados por actores clave que han asumido el liderazgo del movimiento en sus respectivas 

áreas de acción.
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PLAN ESTRATÉGICO DE 
LA INICIATIVA 20X20  

(2024-2030)

5

El actual Plan Estratégico de la Iniciativa 20x20 

(2024-2030) se basa en cuatro pilares fundamentales: 

POLÍTICA FINANCIACIÓN 
PRIVADA

CONOCIMIENTO 
EQUIDAD SOCIAL           

Y DE GÉNERO

Cada pilar ha sido meticulosamente elaborado en un 

proceso participativo para definir prioridades, métodos 

de implementación y resultados específicos, que abarcan 

hitos a corto y mediano plazo.

Este enfoque estructurado garantiza un avance integral 

y de impacto en la restauración sostenible del paisaje y la 

gestión equitativa de los recursos en toda América Latina 

y el Caribe.
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ADAPTACIÓN AL CLIMA BASADA EN PROYECTOS

Temas prioritarios para la Secretaria de la Iniciativa 20x20
2024-2030

POLÍTICAS

Incentivos

Servicios hídricos

FINANCIAMIENTO

Bosques secundarios 
y Regeneración 
Natural Asistida

Negocios 
transformacionales 

de género

GOBERNANZA

Nivel de paisajes

Nivel regional

GÉNERO Y 
EQUIDAD SOCIAL

Líderes y lideresas

MONITOREO

Biodiversidad

FIGURA N.° 12

5.1. TEMAS PRIORITARIOS PARA LAS ACCIONES ESTRATÉGICAS

La restauración implica una amplia gama de prácticas, 

beneficios y aspectos transversales que están siendo 

abordados por la extensa red de miembros de la 

Iniciativa 20x20. Para optimizar los esfuerzos y 

avanzar hacia sus hitos clave, la Iniciativa ha decidido 

concentrar las actividades implementadas por la 

Secretaría en temas prioritarios para el período 

2024-2030. Estos temas están incorporados en 

los siete temas de los grupos de trabajo para la 

gestión del conocimiento (descritos en la sección 

5.4.1) y son transversales a las actividades de todos 

los pilares:
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Elementos estratégicos de cada pilar

FIGURA N.° 13

POLÍTICAS

Prioridad

Corto plazo

Medios de 
implementación

Mediano plazo

Movilizar 
financiamiento 

público en la 
restauración con 

incentivos públicos

Fortalecimiento de 
condiciones políticas 
para inversión: USD 
públicos y sistemas      

de monitoreo

Abordaje de 
‘cuellos de botella’ 

políticos

Aceleradora de 
Políticas y 
Monitoreo

FINANCIAMIENTO

Equidad de género 
y social en negocios 
transformadores y 

bosques secundarios

Identificar, 
caracterizar y 

promover negocios 
exitosos de 

restauración

Visibilización y 
apoyo técnico para 

modelos de negocios 
efectivos

Escalamiento 
de modelos de 

negocios exitosos

GÉNERO Y 
EQUIDAD SOCIALCONOCIMIENTO

7 áreas temáticas
Inclusión de grupos 

marginados en la 
Iniciativa 20x20

Espacios 20x20 
de intercambio de 

conocimientos

Identificación 
participativa de 

prioridades y 
mensajes clave

Actividades 
de gestión del 

conocimiento de los 
task forces

Trabajo colectivo con 
grupo de líderes y 

lideresas

Agenda de 
restauración de 
conocimientos 

regionales

Hoja de ruta y 
recomendaciones

RESUMEN DE LAS LÍNEAS ESTRATÉGICAS Y ACCIONES 
PARA EL PERÍODO 2024-2026

5.2. 

El Plan Estratégico está organizado en cuatro pilares, 

y para cada uno de ellos se han establecido líneas 

estratégicas de actuación. Esta planificación se realizó 

sobre la base de un autodiagnóstico, la revisión de los 

materiales de la Iniciativa, un taller interno de análisis 

y planificación con el equipo central de la Secretaría y 

un proceso de validación con más de 60 miembros de 

la Iniciativa (representantes gubernamentales, socios 

técnicos y financieros).

Para cada pilar, este documento presenta una 

subsección en la que se indican los elementos 

estratégicos que lo componen: prioridad, principales 

medios de implementación, resultados esperados e 

hitos a corto y mediano plazo, y líneas estratégicas 

de acción (nueve en total). Todo esto se resume en 

la figura 13.



ESTRATEGIA INICIATIVA 20X2068

PILAR LÍNEAS ESTRATÉGICAS DE ACCIÓN

POLÍTICA
Programa de Aceleradora de Políticas

Programa de Aceleradora de Monitoreo

CONOCIMIENTO

Actividades de gestión del conocimiento de los grupos de trabajo

Participación y organización de actividades de formación de 
capacidades

FINANCIAMIENTO

Identificación, caracterización y asistencia técnica de modelos 
de negocio relacionados a bosques secundarios y/o género 
transformacionales

Escalamiento de modelos de negocios

GÉNERO Y EQUIDAD SOCIAL Trabajo colectivo con un grupos de líderes y lideresas

GESTIÓN DE LA SECRETARÍA

Manual de operaciones de la Iniciativa 20x20

Estrategia de relacionamiento con grupos de interés

Estrategia de comunicaciones

ES IMPORTANTE DESTACAR QUE 
NINGUNO DE ESTOS PILARES Y 

COMPONENTES 
(Y SUS RESPECTIVAS ACCIONES 

ESTRATÉGICAS) SON 
INDEPENDIENTES ENTRE SÍ, 

SINO QUE SE RETROALIMENTAN 
Y, EN CIERTAS CADENAS DE 

ACTIVIDADES, DEPENDEN UNOS 
DE OTROS. POR EJEMPLO: 

Establecer una relación 
sólida con las partes 
interesadas en el marco 
de la Iniciativa requiere 
un sólido manual de 
operaciones (componente 
de la Gestión de la 
Secretaría).

Desde el punto de vista operativo, también se propone una descripción de las actividades específicas 

necesarias para alcanzar los resultados a corto, mediano y largo plazo, y el tipo de acción necesaria del equipo 

central (ejecución directa, coordinación de actividades delegadas, o ambas) y de miembros de la Iniciativa, la 

disponibilidad de fondos y la necesidad de financiación adicional y/o recaudación de fondos, como se muestra 

a continuación. 



5 
| 

PLA
N

 ESTRATÉG
ICO

 D
E LA IN

ICIATIVA 20X20 (2
0

1
4

-2
0

2
4

)

69RESTAURANDO PAISAJES MULTIFUNCIONALES Y DIVERSOS
en América Latina y el Caribe, 2024-2030

5.3. El apalancamiento 
exitoso de la inversión 
privada (pilar de 
Financiación) será 
posible gracias a las 
sólidas relaciones con 
las partes interesadas 
(componente Gestión de 
la Secretaría).

El proceso de diseño 
del pilar de Género 
y Equidad Social se 
basará, entre otras cosas, 
en actividades que 
también corresponden 
al pilar de Gestión del 
Conocimiento.

Las aceleradoras de 
políticas (pilar de 
Políticas) generan 
insumos para las 
actividades de 
comunicación 
(componente de Gestión 
de la Secretaría).

PILAR DE POLÍTICA

La Iniciativa 20x20 ha logrado avances significativos 

en el apoyo a las políticas, en particular a través de los 

programas de las Aceleradoras de Políticas y Monitoreo 

(sección 4.6.1). Al convocar diálogos políticos y brindar 

asistencia técnica para abordar ‘cuellos de botella’ 

prioritarios, la Iniciativa ha tenido éxito en fomentar 

el despliegue de políticas de restauración efectivas 

para incentivar la restauración del paisaje. De acuerdo 

con testimonios de representantes de los gobiernos y 

lo expresado durante el proceso de validación de esta 

Estrategia, los actores coinciden en continuar con la 

realización de Programas de Aceleradoras como medio 

de implementación de este pilar.

5.3.1. ELEMENTOS ESTRATÉGICOS PARA EL 
PILAR DE POLÍTICA

A) PRIORIDAD 2024-2030

 Este pilar debe contribuir a movilizar 

una financiación significativa del 

sector público, destinada a la 

intervención de conservación y 

restauración del paisaje. Por lo 

tanto, la prioridad es favorecer o 

acelerar las finanzas públicas con 

incentivos públicos para restaurar 

la tierra, medidos en hectáreas 

y demostrados por sistemas de 

monitoreo operativos e integrales.
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C) RESULTADOS A CORTO PLAZO       
 (2026-2028) 

 Los gobiernos identifican y 

abordan los ‘cuellos de botella’ 

en las políticas con el apoyo de 

socios técnicos, en relación con los 

incentivos públicos y el monitoreo 

de la restauración. Para lograrlo 

es necesario establecer de manera 

colaborativa la hoja de ruta de los 

países y la conformación de grupos 

de trabajo.

B) MEDIOS DE IMPLEMENTACIÓN 
 (2024-2026) 

 Programas de aceleradora de 

políticas y monitoreo, organizados 

por la Secretaría con el apoyo de 

socios técnicos.

D) RESULTADOS A MEDIANO-LARGO 
PLAZO (2028-2030) 

 Las acciones en el marco de este 

pilar deben contribuir a mejorar el 

marco político nacional y regional 

para alcanzar las ambiciones de los 

países en materia de restauración 

del paisaje.

ESTRATEGIA INICIATIVA 20X2070
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Cronología y teoría del cambio para el pilar de Política

FIGURA N.° 14

SECRETARÍA GOBIERNOS GOBIERNOS

Programas de 
Aceleradoras de 
Política y Monitoreo 
del Paisaje

2024-2026

Medios de 
implementación

2026-2028

Resultados de corto 
plazo

2028-2030

Resultados a mediano 
plazo

Abordaje de ‘cuellos 
de botella’ políticos de 
incentivos públicos y 
monitoreo

Principales partes interesadas: Gobiernos apoyados por socios técnicos

Marco político 
fortalecido para 
la restauración 
del paisaje y las 
ambiciones de los 
países

Prioridad al 
2030: finanzas 
públicas 
catalizadas para 
restaurar tierras 
demostradas 
por sistemas 
de monitoreo 
operativos

F) PRINCIPALES PARTES INTERESADAS

 Gobiernos apoyados por socios técnicos.

E) MONITOREO Y EVALUACIÓN

 El éxito de este pilar en materia de 

impacto se evaluará a través del 

número de hectáreas en restauración 

favorecidas por instrumentos de política 

y la cantidad de dinero movilizado de 

fuentes públicas. Para monitorear el 

progreso operativo se propone hacer un 

seguimiento del número de programas 

de aceleradoras de políticas, los 

gobiernos apoyados y los instrumentos 

de política en curso y oficializados 

(resultados a mediano y largo plazo).

La Iniciativa 20x20 
ha logrado avances 

significativos en el apoyo 
a las políticas. Al convocar 
diálogos políticos y brindar 

asistencia técnica para 
abordar ‘cuellos de botella’ 
prioritarios, la Iniciativa ha 
tenido éxito en fomentar el 
despliegue de políticas de 
restauración efectivas para 
incentivar la restauración 

del paisaje. 



5.3.2. ELEMENTOS OPERATIVOS PARA PILAR DE POLÍTICA

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS

PARTES INTERESADAS
Y ROLES

DESCRIPCIÓN
DE ACTIVIDADES

PROGRAMA DE 
ACELERADORA 
DE POLÍTICAS 

Secretaría: organización de 
programas y seguimiento de 
actividades.

Gobiernos: participación 
activa en los programas, 
identificación de ‘cuellos 
de botella’ en las políticas y 
liderazgo en los procesos para 
mejorar los marcos políticos.

Socios técnicos: proporcionar 
apoyo técnico.

 Implementación de los programas: 
organización, implementación y 
sistematización de lecciones aprendidas.

 Seguimiento de ‘cuellos de botella’: 
priorización, coordinación, consultorías, 
difusión de resultados, incidencia.

 Seguimiento de los resultados: a través 
de indicadores de progreso (número de 
aceleradores, número de personas capacitadas, 
número de países apoyados, número de 
instituciones apoyadas, número de hojas de 
ruta rastreadas, número de temas abordados, 
número de instrumentos/procesos de políticas 
que se monitorean) e indicadores de evaluación 
(nivel de progreso de las hojas de ruta, nivel 
de progreso de las capacidades, número de 
instrumentos de política logrados).

PROGRAMA DE 
ACELERADORA 
DE MONITOREO

A) ACTIVIDADES

 Implementar las líneas estratégicas de acción según este pilar requiere realizar una lista 

de actividades durante los años 2024 a 2026 (como mínimo). Estas actividades serán 

llevadas a cabo por la Secretaría con el apoyo de socios técnicos especializados en 

asistencia técnica de políticas, tal como se indica en la tabla siguiente.

ESTRATEGIA INICIATIVA 20X20
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B) PRIORIDADES DE FINANCIACIÓN

 La implementación de estas acciones estratégicas y actividades operativas requiere 

inversión y recursos para cubrir la asignación de trabajo, fondos para contratar 

consultorías especializadas y soporte tecnológico para implementar los programas de 

las aceleradoras. Los fondos disponibles actuales (2024) y las brechas financieras se 

resumen en la siguiente tabla.

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS

ACTUALES FONDOS
Y FUENTES

VACÍOS
DE FINANCIAMIENTO 

PROGRAMA DE 
ACELERADORA 
DE POLÍTICAS 

Coordinación hasta 2024 para el 
escalamiento del Programa en Indonesia 
y Etiopía.

Fondo de Adaptación: programa en 
Belice, Honduras y Guatemala.

FLR Hub – IKI: programa en el Perú.

 Fondos para abordar ‘cuellos de 
botella’ de políticas en países que 
actualmente no cuentan con apoyo: 
Costa Rica, Colombia, Ecuador, Brasil, 
Bolivia, Argentina, Paraguay y Chile.

 Fondos para apoyar el Programa más 
allá de 2024.

PROGRAMA DE 
ACELERADORA 
DE MONITOREO

Abordaje de ‘cuellos de botella’ en Costa 
Rica, Guatemala, Uruguay y Chile.

FLR Hub – IKI: abordaje de ‘cuellos de 
botella’ en el Perú.

Proyecto de Canadá: programa regional 
enfocado en género y biodiversidad.

 Fondos para abordar los ‘cuellos 
de botella’ políticos en países 
actualmente no apoyados: Colombia, 
Ecuador, Brasil, Bolivia, Argentina, 
Paraguay y Chile. 

 Fondos para apoyar el Programa más 
allá de 2025.
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PILAR DE CONOCIMIENTO5.4. 

UN LOGRO CLAVE 
EN LA GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO DE LA 
INICIATIVA 20X20 HA 
SIDO LA FORMACIÓN DE: 

LOS GRUPOS DE TRABAJO HAN 
PLANIFICADO Y LLEVADO A CABO 

ACTIVIDADES DE INTERCAMBIO DE 
CONOCIMIENTOS

7 GRUPOS DE 
TRABAJO 

EL DESARROLLO 
DE IMPORTANTES 
PRODUCTOS DE 
COCIMIENTO,

como se detalla en la 
sección 5.4.

CON EL OBJETIVO DE FOMENTAR 
EL DESARROLLO Y LA DIFUSIÓN 
DE LAS MEJORES PRÁCTICAS Y 

ENFOQUES INNOVADORES PARA 
LA RESTAURACIÓN DEL PAISAJE EN 

TODA LA REGIÓN. 

En estas experiencias, una de las lecciones aprendidas ha sido que la coordinación 
interinstitucional es en sí misma un proceso que no puede ser apresurado sino incentivado, y 
que cada grupo de trabajo tiene una dinámica y un enfoque acordes con la naturaleza de sus 

miembros y el contexto actual de su tema.

Durante el proceso de validación de la 
Estrategia, las partes interesadas coincidieron 

en que los grupos de trabajo debían actuar 
como entidades y foros fundamentales de 

gobernanza para fomentar la aplicación de 
sus propias hojas de ruta. 

Con el fin de incrementar sus prioridades 
esbozadas, se han sugerido temas adicionales 

(sección 5.1), y también hay planes para 
promover la visibilidad de estos esfuerzos de 
colaboración durante las reuniones oficiales 

20x20, como la Reunión Anual, cuyo propósito 
es fomentar aún más la exhibición y el 

aprendizaje mutuos.

Y 
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A) PRIORIDAD 2024-2030

 Este pilar debería contribuir a aumentar la transferencia de conocimientos sobre los 

siguientes temas prioritarios:

5.4.1. ELEMENTOS ESTRATÉGICOS PARA EL PILAR DE CONOCIMIENTO

 A estos temas oficiales, la Estrategia propone agregar los servicios hídricos dentro de 

las actividades políticas; equidad social y de género para las finanzas; la biodiversidad 

para el monitoreo; y la gobernanza regional y de paisajes.

Buenas prácticas de 

restauración

Biodiversidad

Política, legislación e 

incentivos

Ecosistema de inversión y 

mercados de carbono

Monitoreo y transparencia

Bosques secundarios 

y regeneración natural 

asistida

Humedales

B) MEDIOS DE IMPLEMENTACIÓN (2024-2026) 

 Implementación de las actividades de los grupos de trabajo (estudios de casos, 

seminarios web, estado del arte, etcétera) de acuerdo con sus hojas de ruta y el 

calendario de espacios de encuentro de la Iniciativa 20x20.

C) RESULTADOS A CORTO PLAZO (2026-2028)

 Presentación dinámica y sesión de intercambio dirigida por los grupos de trabajo 

durante la reunión anual de la Iniciativa 20x20, organizada por la Secretaría. En esta 

sesión se destacarán los avances recientes, los productos innovadores y las principales 

lecciones aprendidas de los grupos de trabajo.

 Como actividades complementarias, los socios técnicos proponen la implementación 

de cursos y otras capacitaciones académicas para crear capacidades en la región.
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Cronología y teoría del cambio para el pilar de Conocimiento

FIGURA N.° 15

SECRETARÍA SECRETARÍA
MIEMBROS DE 20X20 EN SU 

CONJUNTO

Actividades de 
los task forces 
(estudios, webinars, 
intercambios) y 
cursos especializados

2024-2026

Medios de 
implementación

2026-2028

Resultados de corto 
plazo

2028-2030

Resultados a mediano 
plazo

Reportes y espacios 
de intercambio 
durante la Reunión 
Anual

Principales partes interesadas: task forces integrados por sus miembros 
(socios técnicos) y liderados por sus organizaciones coordinadas.

Agenda de 
Conocimiento de 
Restauración

Transferencia de 
conocimientos 
en áreas 
temáticas 
prioritarias en 
América Latina 
y el Caribe

E) MONITOREO Y EVALUACIÓN

 Los avances en el marco de este pilar se medirán a través de indicadores de desempeño, 

como número de personas alcanzadas y/o capacitadas y eventos de intercambio 

de conocimientos. En lo que atañe a resultados a mediano plazo, este pilar debería 

contribuir a la publicación de conocimientos emblemáticos de síntesis como indicador 

clave de la contribución a las condiciones propicias para la restauración.

F) PRINCIPALES PARTES INTERESADAS

 Grupos de trabajo integrados por sus miembros (socios técnicos) y liderados por sus 

organizaciones coordinadoras.

D) RESULTADOS A MEDIANO-LARGO PLAZO (2028-2030)

 El intercambio y la colaboración entre los grupos de trabajo y sus miembros promovidos 

con el apoyo de la Secretaría deben guiar el establecimiento colectivo de un Catálogo o 

Agenda Regional de Conocimientos sobre Restauración.
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5.4.2. ELEMENTOS OPERATIVOS PARA EL PILAR DE CONOCIMIENTO

A) ACTIVIDADES

 Implementar las líneas estra-

tégicas de acción requiere, en el 

caso de este pilar, que se realicen 

una serie de actividades durante 

los años 2024 a 2026 (como 

mínimo). Estas actividades, 

que aparecen en la tabla que 

sigue, serán llevadas a cabo 

por los grupos de trabajo y sus 

miembros con el apoyo de otros 

socios técnicos y la Secretaría.

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS

PARTES INTERESADAS
Y ROLES

DESCRIPCIÓN DE
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES 
DE GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO 
DE LOS GRUPOS DE 
TRABAJO

Secretaría: proporcionar 
orientaciones 
metodológicas.

Grupos de trabajo: liderar, 
organizar e informar 
sobre las actividades de 
los grupos de trabajo.

 Elaboración y difusión de guías metodológicas para 
alinear el lenguaje, contenidos, cronogramas, entre 
otros.

 Ronda de reuniones organizadas por la Secretaría 
para compartir intenciones con los coordinadores 
de los grupos de trabajo.

 Implementación coordinada de las actividades 
de los grupos de trabajo, liderada por las 
organizaciones coordinadoras. Elaboración de 
informes.

 Rondas de sesiones de informes y espacios abiertos 
de intercambio durante la Reunión Anual.

PARTICIPACIÓN Y 
ORGANIZACIÓN 
DE CURSOS, 
CAPACITACIONES 
Y ACTIVIDADES DE 
FORTALECIMIENTO 
DE CAPACIDADES

Socios técnicos: liderar, 
organizar e implementar 
actividades especializadas 
de fortalecimiento de 
capacidades.

 Rondas de reuniones para explorar posibles 
instituciones académicas que puedan implementar 
capacitación en restauración.

 Explorar oportunidades de sinergias y planes de 
trabajo.

 Implementación.

Un logro clave en la 
gestión del conocimiento 

de la Iniciativa 20x20 
ha sido la formación de 
siete grupos de trabajo 

y el desarrollo de 
importantes productos de 

conocimiento.
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B) PRIORIDADES DE FINANCIAMIENTO

 La implementación de estas acciones estratégicas y actividades operativas requiere 

inversiones y recursos para cubrir la asignación de trabajo, fondos para contratar 

consultorías especializadas y apoyo tecnológico para poner en marcha los programas 

de la Aceleradora. Los fondos actuales disponibles (2024) y las brechas financieras se 

resumen en la siguiente tabla.

ACCIONES ESTRATÉGICAS ACTUALES FONDOS                     
Y FUENTES

VACÍOS DE
FINANCIAMIENTO 

ACTIVIDADES DE GESTIÓN 
DEL CONOCIMIENTO DE 
LOS GRUPOS DE TRABAJO

 Solo para mantener 
diálogos relacionados con 
aceleradoras de políticas.

 Hub sobre incentivos.

 Sistematización de casos en 
el marco de los proyectos del 
Fondo de Adaptación, FLR 
Hub y Canadá.

 Asignación de trabajo para incentivar 
acciones de grupos de trabajo y 
elaborar informes.

 Fondos para estudios de casos 
prioritarios sobre biodiversidad, 
inversión, ecosistemas, género, agua 
y humedales.

PARTICIPACIÓN Y 
ORGANIZACIÓN DE 
CURSOS, CAPACITACIONES 
Y ACTIVIDADES DE 
FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES

No actualmente.
 Fondos para organizar cursos 

especializados.

5.5. PILAR DE FINANCIAMIENTO PRIVADO

La Iniciativa 20x20 ha mostrado intenciones de 

promover la participación financiera privada 

en proyectos de restauración, especialmente la 

inversión de impacto a nivel de paisaje. En particular 

a través del programa Land Accelerator y las mesas 

redondas de inversión en Brasil (sección 4.6.3), la 

Iniciativa logró colocar la restauración en la agenda 

de los financistas regionales. Estas iniciativas se 

llevaron a cabo con el objetivo principal de avanzar 

en la movilización de la inversión privada, facilitar las 

asociaciones público-privadas y apoyar mecanismos 

de financiamiento innovadores.

Una de las lecciones aprendidas de estos primeros 

esfuerzos fue la necesidad de identificar un nicho 

claro y específico en el que los esfuerzos de la 

Secretaría y la Iniciativa podrían orientarse para 

apoyar modelos de iniciativas de restauración 

emergentes, prometedoras y equitativas de 

manera eficiente. Por lo tanto, después de explorar 

las perspectivas de empresarios, inversionistas 

y representantes gubernamentales, se propuso 

y validó un enfoque en negocios de restauración 

que aborde el manejo de bosques secundarios y/o 

aplique enfoques transformadores de género.
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5.5.1. ELEMENTOS ESTRATÉGICOS PARA EL PILAR DE FINANCIAMIENTO PRIVADO

A) PRIORIDAD 2024-2030 

 Este pilar tiene como objetivo contribuir a apalancar el financiamiento privado hacia 

negocios transformadores de género y equidad social y negocios de gestión de bosques 

secundarios, tanto impulsores como vinculados a la restauración del paisaje. Esto 

incluye la movilización de capital público y privado hacia modelos de negocio específicos 

que podrían aumentar la biodiversidad y el carbono.

B) MEDIOS DE IMPLEMENTACIÓN (2024-2026)

 Identificación, caracterización y promoción de modelos de negocio exitosos para la 

restauración que sean transformadores de género y/o que gestionen los bosques 

secundarios mediante su exhibición y apoyo técnico. La identificación de financiadores 

también será clave para respaldar los diferentes tipos de financiamiento requeridos, que 

incluyen subvenciones, capital y deuda. Serán actividades que organizará la Secretaría 

con el apoyo de los asociados técnicos y financieros.

 Aun cuando los bosques secundarios sean el principal nicho de este pilar, la Secretaría 

estudiará diversos modelos de mecanismos de financiación para promover modelos 

financieros integrados de conformidad con los principios de la ordenación integrada del 

paisaje. Para ello, se propone analizar el siguiente modelo general:21 

21 De Camino, R., Losch, P., & Wansleen, K. (2019). Orientación para las prácticas silviculturales en iniciativas de manejo forestal del FCCF.  Forestry and 
Climate Change Fund (FCCF).  
https://fccf.lu/wp-content/uploads/2020/07/Orientacion-para-las-practicas-silviculturales-en-iniciativas-de-manejo-forestal-del-FCCF.pdf
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C) RESULTADOS A CORTO PLAZO (2026-2028) 

 Escalamiento de modelos de inversión prometedores mediante la participación de 

inversores privados (socios financieros) en el marco de mecanismos de financiamiento 

identificados por la Iniciativa 20x20 y adaptados para promover la restauración, al 

tiempo que aporta beneficios sociales y medioambientales.

D) RESULTADOS A MEDIANO-LARGO PLAZO (2028-2030)

 Los flujos de financiación procedentes de fuentes privadas se apalancan y se invierten 

en paisajes prioritarios para la restauración del suelo.

 Los paisajes prioritarios serán validados durante las reuniones con los grupos de 

trabajo, las reuniones anuales y la ejecución de los proyectos. No obstante, se propone 

para la discusión una lista inicial:22 

22 Estos mapas no están a escala. Las figuras son referencias de ubicación.

Ejemplo de modelos de mecanismos de financiación de negocios exitosos

FIGURA N.° 16

Proteger carbono 
y biodiversidad 
Financiamiento

Capital y deuda

Tratamientos de 
restauración silvícola

Donaciones y 
subsidios

Tratamientos de 
restauración silvícola

Donaciones y 
subsidios

Silvicultura, manejo y conservación Silvicultura, manejo y conservación
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restauración silvícola
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Corredor prioritario de paisajes en América del Norte: Sierra Norte en México

Corredor prioritario de paisajes en Centroamérica: Corredor de Biodiversidad

FIGURA N.° 17

FIGURA N.° 18
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Corredor prioritario de paisajes en América del Sur: Andes-Amazonía y bosques 
templados afectados por incendios forestales

FIGURA N.° 19
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E) MONITOREO Y EVALUACIÓN

 Dado que este pilar tiene un enfoque fuerte, principalmente en los modelos de negocio, 

su progreso operativo será monitoreado en función del número de modelos de negocio 

y emprendimientos impulsados. En cuanto a los resultados a mediano y largo plazo, el 

indicador clave propuesto es el número de modelos de negocio escalados a través de 

acuerdos de financiación o inversiones; y el principal indicador de impacto es el monto 

de la financiación privada movilizada por la Iniciativa.

F) PRINCIPALES GRUPOS DE INTERÉS

 Emprendedores de modelos de negocio prioritarios. Socios financieros apoyados por 

socios técnicos.

Cronología y teoría del cambio para el pilar de Finanzas

FIGURA N.° 20

SECRETARÍA EMPRENDEDORES Y 
SOCIOS FINANCIEROS

SOCIOS FINANCIEROS

Identificación y 
asistencia técnica a 
modelos de negocios 
innovadores (GES y 
bosques secundarios)

2024-2026

Medios de 
implementación

2026-2028

Resultados de corto 
plazo

2028-2030

Resultados de mediano 
plazo

Escalamiento de 
modelos de negocio 
promisorios

Principales partes interesadas: emprendedores de modelos de negocio 
prioritarios, socios financieros apoyados por socios técnicos

Inversión privada 
apalancada en 
paisajes prioritarios

USD invertidos 
en la 
restauración de 
tierras a partir 
de fuentes 
privadas
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5.5.2. ELEMENTOS OPERATIVOS PARA EL PILAR DE FINANCIAMIENTO PRIVADO

A) ACTIVIDADES

 La implementación de acciones concernientes a este pilar implica dos pasos 

consecutivos. 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS

PARTES INTERESADAS
Y ROLES

DESCRIPCIÓN
DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACIÓN, 
CARACTERIZACIÓN Y 
ASISTENCIA TÉCNICA DE 
MODELOS DE NEGOCIO 
RELACIONADOS 
CON BOSQUES 
SECUNDARIOS 
Y/O ENFOQUE 
TRANSFORMACIONAL 
DE GÉNERO

Secretaría: liderar, 
implementar y coordinar 
el soporte técnico.

Socios técnicos y 
financieros: participar en 
el soporte técnico.

 Identificación y caracterización de modelos 
de negocio promisorios a través de estudios 
especializados.

 Ronda de diálogos para identificar necesidades, 
prioridades y oportunidades para brindar 
asistencia técnica a emprendedores 
emergentes, para su escalamiento.

 Implementación de asistencia técnica.

 Visibilización de los modelos de negocio con 
mayor potencial.

ESCALAMIENTO DE 
MODELOS DE NEGOCIO 
PROMISORIOS

Socios financieros: 
codiseño de estrategias 
para el escalamiento 
de modelos. Liderar 
acuerdos financieros.

 Rondas de reuniones para presentar la mayoría 
de casos de negocio potenciales.

 Explorar oportunidades de sinergias y planes 
de trabajo.

 Implementación.

ESTAS ACTIVIDADES 
COMENZARÁN CON 
LOS ESFUERZOS DE LA 
SECRETARÍA PARA: 

FOMENTAR SU 
AMPLIACIÓN MEDIANTE: 

IDENTIFICAR Y 
FORTALECER LOS 
MODELOS DE NEGOCIOS 
DE RESTAURACIÓN CON 
MAYOR POTENCIAL, 

para, luego, 

LA PARTICIPACIÓN 
ACTIVA DE LOS SOCIOS 
FINANCIEROS DE LA 
INICIATIVA 20X20, 

como se puede ver en la tabla a 

continuación.



ACCIONES ESTRATÉGICAS ACTUALES FONDOS
Y FUENTES

VACÍOS
DE FINANCIAMIENTO 

IDENTIFICACIÓN, CARACTERIZACIÓN 
Y ASISTENCIA TÉCNICA DE MODELOS 
DE NEGOCIO RELACIONADOS 
CON BOSQUES SECUNDARIOS Y/O 
ENFOQUE TRANSFORMACIONAL DE 
GÉNERO

Exploración en torno a los 
negocios transformadores de 
género.

Fondo de Adaptación:                 
mini-Land Accelerator en tres 
paisajes.

 Asignación de tiempo para 
acercarse a los inversores.

 Fondos para iniciar 
acciones con bosques 
secundarios.

ESCALAMIENTO DE MODELOS DE 
NEGOCIO PROMISORIOS

No actualmente.
 Asignación de tiempo para 

acercarse a inversores.

B) PRIORIDADES DE FINANCIAMIENTO 

 La implementación de estas acciones estratégicas y actividades operativas requiere 

inversiones y recursos para cubrir la asignación de trabajo, fondos para contratar 

consultorías especializadas y apoyo técnico. Los fondos actuales disponibles (2024) y 

las brechas financieras se resumen en la siguiente tabla.
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5.6. PILAR DE GÉNERO 
Y EQUIDAD SOCIAL

El género y la equidad social (GES) han 

sido temas transversales para la Iniciativa 

20x20. Se ha tomado en cuenta en la 

promoción de políticas e instrumentos, 

así como en el desarrollo de capacidades 

(módulos en Aceleradoras y seminarios 

web). También se han llevado a cabo 

estudios de caso sobre negocios 

transformadores y con perspectiva de 

género.

No obstante, existe la impresión general 

de que la transversalización del GES es 

necesaria y debe avanzarse aún más. 

Para hacer frente a las desigualdades 

estructurales se requiere un enfoque 

más centrado y asociaciones estratégicas 

que permitan abordar las relaciones de 

poder. Esto significa que se necesitan 

acciones más estratégicas, enfocadas 

y cocreadas para el trabajo de GES 

en la red 20x20 en lo que concierne a 

visibilidad, conocimiento, promoción de 

políticas e innovación financiera. Así, esta 

nueva estrategia prioriza su intención 

de abordar las desigualdades sociales

y de género en el sector de la restau-

ración en la red 20x20, construyendo                                         

este cuarto pilar de actuación dedi-

cado exclusivamente a abordar estas 

cuestiones.
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5.6.1. ELEMENTOS ESTRATÉGICOS PARA EL PILAR DE GES

A) PRIORIDAD 2024-2030 

 La prioridad de este pilar será su propia construcción de acuerdo con un enfoque 

participativo y equitativo. A pesar de que el objetivo principal es contribuir a abordar 

las desigualdades sociales y de género en el sector de la restauración en la red 20x20, 

la información de la que hoy se dispone no es suficiente para identificar prioridades 

más específicas en materia de temas de GES, públicos objetivo o recomendaciones. Por 

lo tanto, la prioridad para el período 2024 a 2030 será construir colectivamente los 

contenidos clave del propio pilar.

UN PUNTO DE PARTIDA 
SERÁ CONSTRUIR 
UNA BASE SÓLIDA DE 
ASOCIACIÓN CON LOS 
MIEMBROS DE LA RED 
20X20 PARA IDENTIFICAR 
LAS CUESTIONES 
PRIORITARIAS DE 
EQUIDAD Y, EN 
CONSECUENCIA:

Elaborar 
recomendaciones 
políticas y 
técnicas.

Enfoques de 
conformación de 
alianzas.

Una hoja de ruta regional para abordar 
estos asuntos relativos a la Iniciativa. 

Estas ideas y estrategias se pondrán en marcha 

para diseñar una plataforma de GES de manera 

que se aceleren las acciones de equidad social y de 

género, proporcionando la facilitación necesaria y 

los recursos clave a los gobiernos, socios técnicos y 

financieros, especialmente en materia de políticas 

y finanzas. Las lecciones aprendidas de este trabajo 

específico también se utilizarán progresivamente 

para mejorar la calidad de la integración de la equidad 

social y de género en todos los demás pilares de 

acción de la Iniciativa (Política, Financiación Privada 

y Conocimiento). El enfoque metodológico de la labor 

realizada en el marco de este nuevo pilar de acción se 

describe con más detalle en el anexo 2.
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D) RESULTADOS A MEDIANO-LARGO 
PLAZO (2028-2030) 

 Como resultado de la 

implementación de las primeras 

etapas del proceso de este pilar, 

toda la red de miembros de la 

Iniciativa 20x20 podría conformar 

y adoptar una plataforma GES para 

la aceleración política, financiera y 

técnica. Esta plataforma, compuesta 

por un amplio grupo de miembros, 

debe estar equipada con recursos, 

materiales y mensajes clave 

suficientes para brindar apoyo en 

sus ámbitos de acción, implementar 

la promoción de políticas y el 

asesoramiento financiero.

E) MONITOREO Y EVALUACIÓN 

 Los progresos realizados en el marco de este pilar se medirán a través de indicadores 

de desempeño como el número de líderes y lideresas que participan activamente en 

las actividades del pilar y el número de organizaciones de mujeres, jóvenes e indígenas 

que reciban apoyo (técnico y financiero) de la Iniciativa 20x20. En lo que concierne a 

resultados a mediano plazo, este pilar debería contribuir a la creación de productos 

clave de GES y estrategias para la aceleración (conjunto de recomendaciones de 

políticas, hoja de ruta, asociaciones oficiales, entre otros).

B) MEDIOS DE IMPLEMENTACIÓN (2024-2026) 

 La Secretaría facilitará la identificación de líderes y lideresas de la red de socios de 20x20 y 

la sistematización de las cuestiones de equidad prioritarias regionales. Este proceso puede 

llevarse a cabo utilizando herramientas en línea y/o a través de actividades presenciales.

C) RESULTADOS A CORTO PLAZO 
(2026-2028) 

 La red de líderes, con el apoyo 

de la Secretaría, identificará 

colectivamente un conjunto 

de recomendaciones políticas, 

financieras y técnicas que se 

considerarán en la agenda regional 

de la Iniciativa y en la agenda 

organizativa e institucional de sus 

miembros. Además, se espera que 

identifiquen su propio enfoque 

para conformar una alianza, 

establecer sinergias y construir una 

hoja de ruta regional.
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F) PRINCIPALES PARTES INTERESADAS

 Líderes y lideresas de GES, representantes de gobiernos, socios técnicos y financieros.

Cronología y teoría del cambio para el pilar de Género y Equidad Social

FIGURA N.° 21

SECRETARÍA GRUPO ORGANIZADO DE 
SOCIOS TÉCNICOS/AS

MIEMBROS DE 20X20 EN 
SU CONJUNTO

Identificación 
de líderes/esas 
y cuestiones 
prioritarias de 
equidad

2024-2026

Medios de 
implementación

2026-2028

Resultados de corto 
plazo

2028-2030

Resultados de mediano 
plazo

Recomendaciones 
técnicas y políticas y 
enfoques de formación 
de alianzas y hoja de 
ruta regional

Principales partes interesadas: líderes y lideresas de GES, representantes 
de gobiernos, socios técnicos y financieros

Plataforma de GES 
para aceleración 
de políticas y 
financiamiento

Abordar las 
desigualdades 
sociales y de 
género en la 
restauración 
entre la red 
20x20
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5.6.2. ELEMENTOS OPERATIVOS PARA EL PILAR DE GES

A) ACTIVIDADES

a) Conformación 

de una red de 
campeones e 
identificación de 
temas prioritarios 

b) Identificación de 
recomendaciones 
clave y 
estrategias

c) Conformación 
de la plataforma 
de aceleración 
GES.

 Implementar acciones de acuerdo con este pilar implica tres pasos consecutivos, como 

se puede apreciar en la columna de la izquierda de la tabla que sigue: 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS

PARTES INTERESADAS
Y ROLES

DESCRIPCIÓN
DE ACTIVIDADES

CONFORMACIÓN 
DE UNA RED 
DE LÍDERES Y 
LIDERESAS E 
IDENTIFICACIÓN 
DE TEMAS 
PRIORITARIOS 

Secretaría: liderazgo 
y facilitación 
metodológica.

Socios técnicos: 
participación activa 
y designación de 
representantes como 
campeones.

 Elaboración de materiales y herramientas para 
mapear y encuestar a posibles líderes, lideresas y 
casos. Sistematización de la información (temas 
prioritarios).

 Ronda de entrevistas directas con una muestra de 
líderes y lideresas.

 Refinamiento y socialización del plan de trabajo del 
pilar a través de eventos en línea y/o presenciales.

IDENTIFICACIÓN DE 
RECOMENDACIONES 
Y ESTRATEGIAS 
CLAVE

Socios técnicos: apoyar 
la conformación de 
la red de campeones 
mediante la designación 
de representantes. 
Proveer apoyo técnico 
para la identificación 
de recomendaciones 
políticas, financieras 
y técnicas. Apoyar las 
alianzas y la hoja de ruta.

 Rondas de reuniones para explorar las 
contribuciones potenciales de los socios técnicos a 
la conformación de la red de campeones.

 Convocatoria a líderes y lideresas.

 Taller inicial y conformación de grupos de trabajo.

 Rondas de reuniones de seguimiento.

 Sistematización de recomendaciones políticas, 
financieras y técnicas.

 Elaboración de estrategias: alianzas, hoja de ruta y 
metodologías.

CONFORMACIÓN DE 
LA PLATAFORMA DE 
ACELERACIÓN GES

Socios técnicos: apoyar 
la conformación de la 
plataforma y participar 
activamente.

 Marco metodológico para la plataforma GES.

 Inicio de las actividades de aceleración.
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B) CONFORMACIÓN DE LA PLATAFORMA DE ACELERACIÓN DE GES

ACCIONES ESTRATÉGICAS ACTUALES FONDOS
Y FUENTES

VACÍOS
DE FINANCIAMIENTO 

CONFORMACIÓN DE UNA 
RED DE CAMPEONES E 
IDENTIFICACIÓN DE TEMAS 
PRIORITARIOS

Exploración en torno a negocios 
transformacionales de género.

Enfoque de género solo en 
actividades de proyectos:

 Fondo de Adaptación: analizar 
el contexto del paisaje.

 FLR Hub: enfoque de género 
en los estudios.

 Canadá: consideraciones de 
género en el monitoreo.

 Asignación de mano de obra 
para liderar, facilitar y seguir el 
proceso.

 Fondos para realizar una 
serie regional de talleres de 
cocreación, investigaciones 
regionales basadas en estudios 
de caso, comunicación.

IDENTIFICACIÓN DE 
RECOMENDACIONES Y 
ESTRATEGIAS CLAVE

CONFORMACIÓN DE 
LA PLATAFORMA DE 
ACELERACIÓN GES
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5.7. COMPONENTE ADICIONAL: 
GESTIÓN DE LA SECRETARÍA

LA APLICACIÓN DE LA ESTRATEGIA EXIGE :

UN FUERTE 
POSICIONAMIENTO DE 

LA SECRETARÍA

EL FORTALECIMIENTO 
DE RELACIONES 

INTERINSTITUCIONALES

LA APROPIACIÓN DE 
ROLES EN LA RED 

20X20

PARA ALCANZAR DE MANERA PROGRESIVA ESTE OBJETIVO 
PERMANENTE SE PROPONE UNA SECUENCIA DE ACCIONES 
E HITOS INMEDIATOS PARA LA GESTIÓN DE LA SECRETARÍA, 
QUE, PARA LOS EFECTOS DE ESTE DOCUMENTO, SE 
CONSIDERA COMO UN COMPONENTE ADICIONAL DE LA 
ESTRATEGIA PARA EL PERÍODO 2024-2026.

LAS ACCIONES 
INMEDIATAS PARA 
CUMPLIR CON 
LAS FUNCIONES 
Y ALCANZAR LAS 
METAS DE LA 
SECRETARÍA SERÁN: 

La oficialización 
de un manual de 
operaciones 

Una estrategia 
de comunicación 
para alcanzar y 
sensibilizar a los 
públicos objetivo 
priorizados

Además, en este componente se consideran actividades periódicas para facilitar una relación 
en la red 20x20 (reuniones, inscripción).

ESTRATEGIA INICIATIVA 20X20
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5.7.1. MANUAL DE FUNCIONAMIENTO

Directrices para:

COMPONENTES 
PROPUESTOS DESCRIPCIÓN/DETALLES

PROCEDIMIENTO DE 
ADHESIÓN

Texto orientativo especificando:

 Requisitos mínimos.

 Expectativas, roles y compromisos.

 Canal de comunicación.

 Dinámica: espacios de toma de decisiones, reuniones anuales, informes, etcétera.

 Requisitos mínimos (en tiempo) para considerar una membresía activa/
comprometida (transparencia, contribuciones, participación).

DIRECTRICES/EXPECTATIVAS 
DEL COMITÉ DIRECTIVO 
(DECLARACIÓN)

Texto orientativo especificando:
Instituciones

 Roles y responsabilidades.

 Alcance: ¿en qué tipo de decisiones participa el Comité Directivo?

 Metodología: espacios de toma de decisiones, reuniones anuales, informes, 
hitos por alcanzar, etcétera.

DIRECTRICES DE LA 
SECRETARÍA

Texto orientativo especificando:

 Roles y responsabilidades mínimas que el equipo central debe implementar 
para mantener la operación de la Iniciativa 20x20. Cómo distribuirlos.

 Alcance: qué tipo de acción puede o no puede tomar el equipo central por sí 
mismo.

 Dinámica: espacios internos de toma de decisiones, reuniones anuales, 
informes, gestión de proyectos, etcétera.

 Relación con la red: canal de comunicación bilateral, procedimiento para 
admitir miembros, canal de comunicación de la red, reuniones anuales, etcétera.

DIRECTRICES/EXPECTATIVAS 
DE LOS GRUPOS DE 
TRABAJO (DECLARACIÓN)

Texto orientativo especificando:

 Temas.

 Roles, actividades y productos sugeridos.

 Dinámica: soporte de la Secretaría, canales de comunicación sugeridos.

CONJUNTO DE INDICADORES 
DE SEGUIMIENTO, 
MONITOREO Y EVALUACIÓN 
DE LA INICIATIVA 20X20

Descrito en el capítulo 6.

DIRECTRICES/EXPECTATIVAS 
DE LOS GRUPOS DE 
TRABAJO (DECLARACIÓN)

Lineamientos para:

 Incidencia en políticas e instrumentos.

 Visibilidad (comunicación, sitio web).

 Desarrollo significativo de capacidades (programas de aceleradoras, 
seminarios web).

 Conocimiento (grupos de trabajo, consultorías).

 Incidencia financiera.
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5.7.2. ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN

Nueva línea gráfica:  logotipo, paleta de colores, tipografías, plantillas, etcétera, como se detalla en la tabla que 

sigue.

COMPONENTES 
PROPUESTOS DESCRIPCIÓN/DETALLES

PRODUCTOS DE 
COMUNICACIÓN 
PRIORIZADOS

Conjunto de productos de comunicación; por ejemplo: hoja informativa 
de 20x20, hojas de ruta/fichas informativas de la Acelerador y de países, 
sistematización de cursos, infografía de los temas/pilares principales.

ACTUALIZACIÓN DEL SITIO 
WEB Y CANALES

 Evaluar el sitio web actual, proponer mensajes clave para transmitir 
(orientación temática, incluyendo diversidad e inclusión).

 Elaborar una nueva estructura para el sitio web.

 Configurar el nuevo sitio web (traer ideas de AFR100).

REBRANDING 
(RENOVACIÓN DE MARCA)

 Nueva línea gráfica: logo, paleta de colores, fuentes, plantillas, etcétera.

 Contratar/delegar diseño gráfico.
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5.7.3. REUNIONES ANUALES

ACTIVIDAD DE 
LA SECRETARÍA FONDOS ACTUALES BRECHAS

OPERACIÓN DE 
LA SECRETARÍA 
(INCLUYENDO EL 
MONITOREO)

Operación: actividades del pilar 
de Política. Asignación marginal de 
mano de obra para coordinar los 
pilares de Gestión del Conocimiento, 
Financiamiento y GES.

Monitoreo: sistemas de monitoreo en 
América Central, vinculados a NDC.

Operación: costos operativos para 
actividades de acuerdo con los pilares de 
Gestión del Conocimiento, Finanzas y GES.

Monitoreo: apoyo suficiente para sistemas 
nacionales de monitoreo de la restauración 
en hectáreas.

COMUNICACIÓN Blogs del proyecto.
Fondos para el rebranding de 20x20, 
productos principales de 20x20.

REUNIÓN ANUAL USD 50 K (HSCB).
Fondos para cubrir alojamientos, vuelos, 
instalaciones.

LA REALIZACIÓN 
DE LAS REUNIONES 
ANUALES DE LA 
INICIATIVA 20X20 ES 
LA OPORTUNIDAD 
DE LOGRAR 
SIMULTÁNEAMENTE:

Presentar los 
avances

Mantener el 
impulso

Coordinar 
acciones 
colaborativas 

Potenciar la 
solidez de la 
red

Esta actividad requiere una alta dedicación; asignación de recursos monetarios, humanos y logísticos; y el 

liderazgo del Gobierno nacional, que actúa como anfitrión de cada reunión.

Los fondos actuales disponibles y las brechas financieras se resumen en la siguiente tabla.
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INDICADORES 
DE MONITOREO

6

El establecimiento de un sistema de seguimiento de las 

actividades de la Secretaría y de la Iniciativa, a través 

de un conjunto de indicadores, es una de las acciones 

estratégicas previstas en el marco de la actividad “Manual 

de Operaciones” y los cuatro pilares de acción. Si bien el 

conjunto de indicadores estará diseñado y validado para 

el segundo semestre de 2024, en el anexo 3 se puede 

encontrar una propuesta inicial de descripciones para 

cada uno de ellos (en inglés). Como insumo para este 

próximo proceso, se ha propuesto la siguiente estructura 

de indicadores.
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Indicadores de monitoreo

FIGURA N.° 22
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GESTIÓN DE LA 
SECRETARÍA

POLÍTICAS CONOCIMIENTO FINANCIAMIENTO GES

# Instituciones 
fortalecidas

Nivel de 
involucramiento de 

miembros

# Miembros 20x20

# Fondos asignados 
$Fondos

#Organizaciones 
apoyadas

# Personas 
alcanzadas

# Productos de 
comunicación

# Instrumentos de 
política en curso

# Gobiernos 
apoyados

# Programas de 
Aceleradoras de 

Políticas

# Personas 
capacitadas

# Eventos de 
intercambio de 
conocimientos

# Modelos de 
negocio promovidos

# Emprendedores/as 
promovidos/as

# Líderes mujeres, 
jóvenes e indígenas 

participando 
activamente

# Organizaciones de 
mujeres, jóvenes e 

indígenas alcanzadas 
o apoyadas por 

20x20

# Instrumentos de 
política oficializados

Hectáreas (públicas / privadas), USD (público / privado), #paisajes fortalecidos, #condiciones 
nacionales fortalecidas; nivel de conciencia de GES

# Productos de 
conocimiento clave

# Número de 
modelos de negocio 
escalados a través 

de acuerdos 
financieros

# Productos y 
estrategias GES 

clave
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La Iniciativa 20x20 ha mostrado intenciones 
de promover la participación financiera 

privada en proyectos de restauración, 
especialmente la inversión de impacto 
a nivel de paisaje. En particular a través 

del programa Land Accelerator y las 
mesas redondas de inversión en Brasil, la 
Iniciativa logró colocar la restauración en 

la agenda de los financistas regionales. 
Estas iniciativas se llevaron a cabo con 
el objetivo principal de avanzar en la 
movilización de la inversión privada, 

facilitar las asociaciones público-privadas 
y apoyar mecanismos de financiamiento 

innovadores.
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ANEXOS
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ANEXO 1
DESCRIPCIONES DE LOS 

ACELERADORES

LAND ACCELERATOR

El Land Accelerator, a través de 

sus programas de entrenamiento 

en línea y en persona y de la 

tutoría personalizada, empodera 

a los emprendedores para que 

presenten a los inversores de 

impacto y vendan sus productos 

de manera más efectiva. Al 

fomentar el espíritu empresarial, 

este programa, el primero de su 

tipo, proporciona un enfoque 

rentable para restaurar y 

desarrollar las zonas rurales de 

todo el mundo.

Esta valiosa red de oportunidades comerciales y de inversión también 

puede ayudar a acelerar la restauración en las regiones objetivo de 

África, América Latina y el sur de Asia. Y la red está creciendo: más 

de 4450 emprendedores inspiradores ya se han postulado al Land 
Accelerator. 
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ACELERADORA DE POLÍTICAS 

La Aceleradora de Políticas de Restauración23 

es una red colaborativa que ayuda a los líderes 

gubernamentales a resolver estos problemas clave 

y a impulsarse mutuamente hacia el éxito. Mediante 

la creación de redes sur-sur de apoyo mutuo y la 

promoción de políticas inteligentes, la Aceleradora 

de Políticas espera ayudar a los gobiernos a impulsar 

la implementación de la restauración sobre el terreno 

y continuar liderando el movimiento mundial para 

restaurar los paisajes.

EL PROGRAMA 
GUÍA A LOS LÍDERES 
GUBERNAMENTALES 
A TRAVÉS DE UN 
PROCESO DE SIETE 
PASOS DE REFORMA 
POLÍTICA EFECTIVA 
PARA:

11

22

33

44

55

66
77

Identificar 
el problema 
general de la 
Política.

Aprender de las 
experiencias 
de otros países 
en el diseño e 
implementación 
de programas.

Invitar a 
funcionarios 
gubernamentales 
y mentores 
a cocrear 
soluciones.

Identificar 
posibles 
soluciones en 
colaboración con 
participantes de 
países pares.

Discutir la nueva 
visión con otros 
ministerios e 
incorporar los 
comentarios.

Priorizar e 
implementar.

Medir los 
resultados y 
gestionar de 
forma adaptativa.

23 World Resources Institute (s. f.). The Landscape Policy Accelerator. https://www.wri.org/initiatives/restoration-policy-accelerator

https://www.wri.org/initiatives/landscape-policy-accelerator
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Aceleradora de políticas

A B C D E

Crear grupo:
funcionarios

públicos y mentores

Identificar ‘cuellos
de botella’

Aprendizaje e 
intercambio entre 

pares

Cocreación de ruta 
crítica y soluciones

Implementar o 
pilotear soluciones

3 meses 1 semana presencial: Aceleradora 6 meses - 1 año
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ACELERADORA DE MONITOREO 

El Aceleradora de Monitoreo del Paisaje24 es un 

programa de desarrollo de capacidades entre 

pares para los responsables de la formulación de 

políticas y los funcionarios gubernamentales que 

buscan mejorar o diseñar sistemas de monitoreo 

para rastrear el desempeño y los impactos de las 

políticas de restauración y uso de la tierra. A través 

de talleres y tutorías individualizadas con expertos 

de clase mundial, los participantes identifican 

desafíos y cocrean soluciones para cambiar y medir 

la efectividad de sus programas de restauración. 

Al colaborar con mentores y otros miembros de la 

cohorte, los participantes diseñarán sistemas que les 

ayuden a comprender mejor si sus políticas apoyan a 

los pequeños agricultores, protegen las especies en 

peligro de extinción, secuestran carbono y más.

El Aceleradora de Monitoreo apoya políticas 

centradas en la implementación de las NDC 

nacionales para los sectores de uso de la tierra, 

cambio de uso de la tierra, silvicultura (UTCUTS) y 

agricultura. Reúne a los principales profesionales, 

científicos de datos, economistas y expertos 

en sus campos para compartir su experiencia 

en monitoreo, gestión de datos y programas de 

políticas e incentivos, incluidos los impuestos 

al carbono, las compensaciones y los pagos por 

servicios ecosistémicos, para apoyar las necesidades 

de los innovadores de políticas. El programa apoya 

a los responsables de la formulación de políticas 

proporcionando acceso a análisis, mentores y redes 

que mejoran las capacidades de los innovadores de 

políticas para abogar por políticas rentables que 

apoyen la restauración de los bosques y las tierras 

agrícolas, así como la planificación del uso de la tierra 

en sus respectivos países.

EL OBJETIVO DE LA ACELERADORA DE MONITOREO ES AYUDAR 
A LOS INNOVADORES DE POLÍTICAS A COMPRENDER MEJOR 
CÓMO MEJORAR LOS SISTEMAS DE MONITOREO VINCULADOS 
AL DESEMPEÑO Y LOS IMPACTOS DE LAS POLÍTICAS. JUNTO CON 
OTROS PARTICIPANTES DE LA ACELERADORA, LOS RESPONSABLES 
DE LA FORMULACIÓN DE POLÍTICAS INTERCAMBIAN 
CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS RELACIONADAS CON EL 
DESARROLLO Y LA APLICACIÓN DE SISTEMAS DE SEGUIMIENTO.

24 World Resources Institute (s. f.). The Landscape Policy Accelerator. https://www.wri.org/initiatives/restoration-policy-accelerator. https://www.wri.
org/initiatives/landscape-monitoring-accelerator

https://www.wri.org/initiatives/landscape-policy-accelerator
https://www.wri.org/initiatives/landscape-monitoring-accelerator
https://www.wri.org/initiatives/landscape-monitoring-accelerator
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LAS SESIONES DE ACELERACIÓN ESTÁN DISEÑADAS PARA: 

Objetivos de la Aceleradora de Monitoreo

Tomador de 
decisiones/ 
Vía principal

Datos y 
métodos SIG 
Track

¿Por qué la 
restauración?

¿Qué 
indicadores?

¿Qué datos y 
restricciones?

¿Cómo utilizar 
los datos?

Conjuntos de 
datos oficiales y 

no oficiales

Impactos vs. 
rendimiento

Identificación 
de ‘cuellos

de botella’ y 
lagunas de 

datos

Creación de 
un marco de 
seguimiento

A B

1 2 3

C D E

F

Proponer soluciones 
innovadoras a los principales 
‘cuellos de botella’ en el 
diseño y la implementación de 
sistemas de monitoreo para 
la restauración del paisaje 
en apoyo de las NDC en los 
sectores UTCUTS y Agricultura.

Facilitar el intercambio de 
experiencias sobre marcos 
de seguimiento y datos 
para fundamentar la toma 
de decisiones en torno al 
desempeño y los impactos de 
las políticas.

Crear una red de líderes 
en innovación política en 
restauración de paisajes 
con conocimientos sobre 
herramientas y métodos 
para el monitoreo y la 
transparencia.

Fortalecer las capacidades 
nacionales para implementar 
sistemas de monitoreo para 
la restauración y las políticas 
de uso de la tierra que 
promuevan la producción 
sostenible, enriquezcan la 
biodiversidad, reduzcan 
las emisiones de carbono 
y apoyen la vida de los 
propietarios de tierras y los 
pequeños agricultores.
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Herramienta AURORA
(Assessment, Understanding and Reporting of Restoration Actions)

Uno de los elementos centrales del programa es el uso de la herramienta aurora (Assessment, Understanding 
and Reporting of Restoration Actions). Esta herramienta en línea tiene como objetivo ayudar a las partes 

interesadas a desarrollar un sistema de monitoreo adaptado a sus necesidades mediante la identificación de 

indicadores y métricas para monitorear el progreso hacia sus metas establecidas, de acuerdo con un enfoque 

integral que incluye los siguientes elementos:

P
ai

sa
je

 fl
u

vi
al

 a
m

az
ó

n
ic

o
 e

n
 M

ad
re

 d
e 

D
io

s,
 P

er
ú

.
©

 W
o

rl
d

 R
es

o
u

rc
es

 In
st

it
u

te

106

https://auroramonitoring.org/#/?lang=en


107RESTAURANDO PAISAJES MULTIFUNCIONALES Y DIVERSOS
en América Latina y el Caribe, 2024-2030

ANEXO 2 
PROPUESTA METODOLÓGICA 
PARA EL PILAR DE GÉNERO Y 

EQUIDAD SOCIAL

La intención del equipo central como Secretaría de la 

Iniciativa 20x20 es facilitar esfuerzos intencionales 

y enfocados para abordar las desigualdades sociales 

y de género inherentes al sector de la restauración. 

Su objetivo es establecer un pilar específico sobre 

equidad de género y social (GSE) con un doble 

objetivo. En primer lugar, promoverá la inclusión de 

las mujeres, los jóvenes y los grupos étnicos, así como 

la creación de una base sólida de conocimientos 

e insumos para mejorar progresivamente la 

integración de la GSE en los otros tres pilares de 

acción de la Iniciativa. Para lograr este objetivo, 

la Secretaría ha incluido un cuarto pilar de acción 

dedicado a la Equidad Social y de Género.

El punto de partida de este pilar será la identificación 

participativa de sus propias prioridades. Con ese fin, 

se ha elaborado una propuesta de hoja de ruta que se 

compartirá y socializará con las partes interesadas 

clave en las redes 20x20, para obtener comentarios 

y comenzar a construir alianzas y sinergias para 

acciones colaborativas, al tiempo que se identifica 

una lista de campeones y temas prioritarios de GSE 

relevantes para la red.

Con ese propósito, se propone la siguiente secuencia 

de actividades:

A
N

EXO
S
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COCREACIÓN PARTICIPATIVA DE UNA HOJA DE RUTA PARA EL PILAR

La Secretaría conceptualizará un proceso de 

creación conjunta de la hoja de ruta para la 

construcción y puesta en marcha del pilar. El 

enfoque de cocreación  se utiliza principalmente 

para definir un entendimiento compartido de 

los problemas, prioridades, vías y estrategias 

operativas relacionados con GSE para el pilar, a 

través del compromiso con los miembros 20x20. La 

partici-pación se llevará a cabo por múltiples canales 

(encuestas, seminarios web, talleres, etcétera).

Para que el proceso sea más eficiente, se propondrá 

un primer borrador de la hoja de ruta, tomando 

como punto de partida las ideas de la Secretaría, así 

como los resultados de una primera ronda de una 

encuesta exploratoria, dirigida a un pequeño grupo 

de asociados técnicos. Esta encuesta proporcionará 

información sobre posibles campeones y casos de 

estudio.

SE ESTABLECERÁ UNA LISTA DE SOCIOS TÉCNICOS CLAVE, A LOS QUE SE INVITARÁ A 
TOMAR PARTE DE LAS ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS, ENTRE LOS QUE SE INCLUIRÁN, 
ADEMÁS DE OTROS, LOS SIGUIENTES:

Encuestas 
en línea

Talleres 
estratégicos 
online y/o 
presenciales

Entrevistas en 
profundidad

Después, la hoja de ruta de prioridades y actividades para el pilar será compartida y validada con la red 20x20.

RESULTADO(S) 
CLAVE(S):

Entendimiento compartido de los problemas, 
prioridades, rutas y estrategias operativas 
relacionados con el género y la equidad social 
para el pilar GSE a través de la participación de 
los miembros 20x20.

Elaboración de una hoja de ruta con temas y 
funciones prioritarios de GSE para el pilar de GSE.

Grupo destinatario identificado: qué tipo de parte 
interesada en la restauración del paisaje en la 
región es el principal defensor de los impactos 
esperados del pilar.
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INVESTIGACIÓN PARTICIPATIVA Y SÍNTESIS DEL CONOCIMIENTO

Un componente importante propuesto para 

la hoja de ruta del pilar será la investigación 

participativa y la síntesis de conocimientos. 

En esa línea, el objetivo principal consiste en 

identificar lecciones aprendidas, oportunidades 

y desafíos para promover condiciones de 

equidad para la restauración en la región, 

y construir colectivamente un conjunto de 

recomendaciones para los formuladores de 

políticas, inversionistas, profesionales del 

desarrollo, entre otros. Con tal fin, se propone 

la siguiente secuencia de actividades:

Identificación de 
experiencias prometedoras 
y actores clave 
(organizaciones, grupos 
y redes que actualmente 
trabajan en la promoción 
de la equidad social y de 
género en iniciativas de 
restauración y conservación 
en paisajes).

Primer acercamiento 
para explorar sinergias, 
intereses y disponibilidad 
para participar como caso 
de estudio, coinvestigador 
activo, mentores, socios 
técnicos, etcétera.

Primera ronda de 
intercambio de 
experiencias y diseño 
participativo del enfoque 
de investigación, 
metodología y alineación 
de esfuerzos (talleres 
multiactores).

Realización de 
investigaciones: captura 
de información primaria y 
secundaria, análisis, síntesis 
y redacción.

Retroalimentación y 
validación.

Publicación y socialización.

Un componente importante 
propuesto para la hoja 
de ruta del pilar será la 

investigación participativa y 
la síntesis de conocimientos. 
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COMUNICACIÓN, DESARROLLO DE CAPACIDADES Y PROMOCIÓN

UNA VEZ FINALIZADO 
EL PROCESO DE 
INVESTIGACIÓN 
PARTICIPATIVA, SE 
REALIZARÁN UNA 
O VARIAS RONDAS 
DE ACTIVIDADES DE 
DIFUSIÓN:

Cuando ya se ha desarrollado, compartido 
y confirmado la hoja de ruta con los 
temas y funciones prioritarios de GSE para 
el pilar, prepararemos un resumen de 
comunicaciones para compartirlo con la 
audiencia externa. El formato exacto se 
decidirá más adelante.

Seminarios 
web

Materiales de 
comunicación

Intercambios de 
conocimientos y 
experiencias

Paquetes de contenidos y mensajes clave 
para comunicar e incluir en el desarrollo 
de capacidades la promoción de políticas, 
los programas de aceleración de políticas, 
entre otras actividades.

La intención del equipo central como Secretaría de la 
Iniciativa 20x20 es facilitar esfuerzos intencionales y 

enfocados para abordar las desigualdades sociales y de 
género inherentes al sector de la restauración. 
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TIPO
INDICADOR 

(NOMBRE ABREVIADO
Y UNIDAD)

DESCRIPCIÓN FRECUENCIA MÉTODO DE CAPTURA               
DE INFORMACIÓN

ATRIBUTOS DEL 
INDICADOR

INDICADORES DE IMPACTO (7)

IMPACTO
Hectáreas 
restauradas en 
terrenos públicos

Número de hectáreas reportadas 
y verificadas por los gobiernos 
en el marco de iniciativas de 
restauración y conservación, 
impulsadas por instrumentos 
públicos, inversiones y/o esfuerzos 
públicos

Anual

Por definir (opciones: 
barómetro de 
restauración, 
autoreporte, sistemas 
nacionales de monitoreo)

ninguno

IMPACTO
Hectáreas 
restauradas en 
terrenos privados

Número de hectáreas reportadas 
y verificadas por los gobiernos 
en el marco de iniciativas de 
restauración y conservación, 
impulsadas por inversiones y/o 
esfuerzos privados o civiles.

Anual

Por definir (opciones: 
barómetro de 
restauración, 
autoreporte, sistemas 
nacionales de monitoreo)

ninguno

IMPACTO
Financiación pública 
apalancada para la 
restauración (USD)

Monto de dinero recaudado de 
fuentes públicas para invertir en 
restauración

Anual
Autoreporte (de los 
gobiernos) 

ninguno

IMPACTO
Financiación privada 
apalancada para la 
restauración (USD)

Monto de dinero recaudado de 
fuentes privadas y de la sociedad 
civil (donantes, cooperación) que 
se invertirá en la restauración.

Anual
Autoreporte (del sector 
privado y la sociedad 
civil)

ninguno

IMPACTO

Paisajes fortalecidos 
para la restauración 
mediante acciones 
20x20 (#)

Número de territorios prioritarios 
en los que la Iniciativa 20x20 
ha intervenido directamente 
para pilotar/implantar técnicas, 
prácticas o proyectos de 
restauración.

Semestral
Autoreporte (por la 
Secretaría)

ninguno

ANEXO 3
DESCRIPCIÓN DE INDICADORES
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TIPO
INDICADOR 

(NOMBRE ABREVIADO
Y UNIDAD)

DESCRIPCIÓN FRECUENCIA MÉTODO DE CAPTURA               
DE INFORMACIÓN

ATRIBUTOS DEL 
INDICADOR

IMPACTO

Fortalecimiento 
de las condiciones 
nacionales para la 
restauración (#)

Número de gobiernos/países 
apoyados de forma coherente 
y efectiva por 20x20 (durante 
tres años, de forma continua o 
no) para mejorar sus condiciones 
políticas, técnicas y/o financieras 
(habilitantes) en al menos dos de 
las siguientes opciones:

 Elaboración y oficialización de 
instrumentos políticos sobre 
restauración

 Puesta en marcha de 
mecanismos de financiación 
pública, privada o mixta para la 
restauración

 Diseño, pilotaje y/o 
institucionalización de 
herramientas, metodologías o 
plataformas (por ejemplo de 
monitoreo)

 Proceso(s) coherente(s) (a 
medio plazo) de capacitación 
en temas prioritarios (agua, 
biodiversidad, monitoreo, GSE, 
incentivos, etc.).

 Otros 

Semestral

Evaluación participativa 
realizada por un equipo 
especializado (ya sea 
externo o interno a la 
Secretaría).
 
El tipo de apoyo se 
evaluará basándose 
en los registros de la 
Secretaría. La eficacia de 
ese apoyo se evaluará 
sobre la base de un 
análisis en profundidad 
con los representantes 
del gobierno.

Categorías de 
apoyo

 Instrumentos 
políticos

 Mecanismos de 
financiación

 Herramientas, 
metodologías 
y/o plataformas

 Fortalecimiento 
de capacidades

 Otros

IMPACTO

Nivel de 
concienciación 
sobre GSE entre 
los miembros de la 
Iniciativa 20x20

Nivel de contribución de 20x20 
a la mejora de las condiciones de 
equidad de los grupos marginados 
(en promedio o mayor parte de 
las acciones de 20x20), según la 
siguiente escala cualitativa:

 Conciencia de género: r- 
Conciencia de género (1): 
Reconoce normas, derechos, 
privilegios, responsabilidades y 
otras normas de género.

 Sensible al género (2): 
Reconoce las normas de 
género y toma medidas para 
no aumentar las diferencias 
durante las intervenciones 
habituales, pero no pretende 
abordarlas ni atajar sus raíces 
estructurales.

 Receptivo al género (3): 
Diseñado para mitigar 
directamente los efectos de 
las brechas de género, pero no 
aborda las raíces estructurales 
de las mismas.

 Transformadora de género (4): 
Evalúa y aborda las normas de 
género y las causas profundas 
de las brechas de género e 
intenta redefinir los sistemas e 
instituciones que alimentan las 
desigualdades.

Semestral

Evaluación participativa 
realizada por un equipo 
especializado (ya sea 
externo o interno a la 
Secretaría)
 
La evaluación se basará 
tanto en los registros de 
la Secretaría como en los 
testimonios de las partes 
interesadas.

Nivel de 
contribución:

 Conciencia de 
género (1)

 Sensible al 
género (2) 

 Receptivo al 
género (3)

 Transformación 
de género (4)
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TIPO

INDICADOR 
(NOMBRE 

ABREVIADO
Y UNIDAD)

DESCRIPCIÓN FRECUENCIA
MÉTODO DE 

CAPTURA               
DE INFORMACIÓN

ATRIBUTOS DEL 
INDICADOR

GESTIÓN DE LA SECRETARÍA (8)

DESEMPEÑO # 20x20 socios
Número de socios técnicos y 
financieros adheridos oficialmente a la 
Iniciativa 20x20

Anual
Autorreporte
(por la 
Secretaría).

Tipo de socio

 Socios técnicos

 Socios financieros 

DESEMPEÑO
# Subvenciones 
obtenidas

Número de subvenciones 
aprovechadas por la Secretaría 20x20 
para su propio funcionamiento y/o el 
de sus socios

Anual
Autorreporte
(por la 
Secretaría).

Entidad ejecutora

 Secretaría

 Contraparte

DESEMPEÑO
$ Fondos 
apalancados

Monto de los fondos movilizados por 
la Secretaría 20x20 para su propio 
funcionamiento y/o el de sus socios

Anual
Autorreporte
(por la 
Secretaría).

Entidad ejecutora

 Secretaría

 Contraparte

DESEMPEÑO
#Organizaciones 
apoyadas

Número de entidades públicas, 
privadas o civiles apoyadas por 20x20 
al menos una vez, a través de al menos 
una de las siguientes opciones de 
apoyo técnico:

 Acceso a mecanismos de 
financiación

 Implementación de estrategias de 
escalamiento

 Diseño, pilotaje y/o adopción 
de herramientas, metodologías 
o plataformas (por ejemplo, de 
monitoreo)

 Proceso(s) coherente(s) de 
desarrollo de capacidades a medio 
plazo en temas prioritarios (agua, 
biodiversidad, monitoreo, GSE, 
incentivos, etc.).

 Mejora del Desempeño 
organizativo

 Otros 

Semestral 
Autorreporte
(por la 
Secretaría).

Tipo de entidad

 Pública

 Organizaciones 
civiles 

 Empresarios 
privados

Tipo de apoyo

 Financiación

 Estrategias de 
ampliación

 Herramientas, 
metodologías y/o 
plataformas

 Desarrollo de 
capacidades

 Desempeño 
organizativo

 Otros aspectos

DESEMPEÑO
# Personas 
alcanzadas

Número de personas alcanzadas (no 
capacitadas) como público a través de 
las siguientes actividades:

 Seminarios web y eventos en línea

 Eventos presenciales

 Boletines informativos

 Difusión de productos de 
comunicación (resúmenes, vídeos, 
etc.) 

 Otros medios

Semestral 
Autorreporte
(por la 
Secretaría).

Tipo de medio

 Eventos en línea

 Eventos 
presenciales

 Boletines 
informativos

 Productos de 
comunicación

DESEMPEÑO
# Productos de 
comunicación 
difundidos

Número de productos de 
comunicación publicados por la 
Secretaría para difundir información 
sobre la Iniciativa 20x20. Por ejemplo:

 Fichas técnicas

 Infografías

 Informes políticos

 Videos

 Boletines informativos

 Otras publicaciones

Semestral 
Autorreporte
(por la 
Secretaría).

Tipo de producto
 Fichas técnicas
 Infografía
 Informes políticos
 Videos
 Boletines 

informativos
 Otras 

publicaciones
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TIPO

INDICADOR 
(NOMBRE 

ABREVIADO
Y UNIDAD)

DESCRIPCIÓN FRECUENCIA
MÉTODO DE 

CAPTURA               
DE INFORMACIÓN

ATRIBUTOS DEL 
INDICADOR

RESULTADOS
# Instituciones 
mejoradas

Número de entidades públicas, 
privadas o civiles apoyadas de forma 
consistente y efectiva por 20x20 
(a lo largo de tres años, continuos o 
no) para alcanzar la consolidación 
institucional a través de al menos dos 
de las siguientes opciones de apoyo 
técnico:

 Acceso a mecanismos de 
financiación

 Aplicación de estrategias de 
escalamiento

 Diseño, pilotaje y/o adopción 
de herramientas, metodologías 
o plataformas (por ejemplo, 
monitoreo)

 Proceso(s) coherente(s) de 
formación de capacidades a medio 
plazo en temas prioritarios (agua, 
biodiversidad, monitoreo, GSE, 
incentivos, etc.).

 Mejora del Desempeño 
organizativo

 Otros 

Semestral 

Evaluación 
participativa 
realizada por 
un equipo 
especializado 
(ya sea externo 
o interno a la 
Secretaría)
 
La evaluación 
se basará tanto 
en los registros 
de la Secretaría 
como en los 
testimonios 
de las partes 
interesadas.

Tipo de apoyo técnico

 Financiación

 Estrategia de 
escalamiento

 Herramientas, 
metodologías o 
plataformas

 Desarrollo de 
capacidades

 Desempeño 
organizativo

RESULTADOS
Nivel de 
participación de 
los socios

Nivel medio de involucramiento, 
contribución y apropiación de los 
socios de 20x20 en las actividades de 
la Iniciativa, basado en la siguiente 
escala cualitativa:
 

 (1) No participa cuando es 
convocado a las actividades de 
20x20.

 (2) Participa como público cuando 
se le convoca , pero no se implica 
más en las actividades emergentes .

 (3) Participa cuando se le convoca 
y se mantiene activo en actividades 
emergentes.

 (4) Coorganiza y/o colabora en 
actividades 20x20.

 (5) Dirige actividades 20x20.

Semestral 

Evaluación 
participativa 
realizada por 
un equipo 
especializado 
(ya sea externo 
o interno a la 
Secretaría)
 
La evaluación 
se basará en 
una muestra de 
20x20 miembros, 
a través de la 
autopercepción 
y/o evaluación 
de la Secretaría. 
La evaluación 
puede separarse 
según los tipos 
de miembros 
y las figuras de 
gobernanza 
(comité directivo, 
socios técnicos y 
financieros)

Nivel de 
participación:

 (1) No participa 
cuando se 
le convoca a 
actividades 20x20.

 (2) Participa como 
público cuando es 
convocado , pero 
no se involucra 
más en actividades 
emergentes .

 (3) Participa 
cuando se le 
convoca y se 
mantiene activo 
en actividades 
emergentes.

 (4) Coorganiza 
y/o colabora en 
actividades 20x20.

 (5) Dirige 
actividades 20x20.
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TIPO

INDICADOR 
(NOMBRE 

ABREVIADO
Y UNIDAD)

DESCRIPCIÓN FRECUENCIA

MÉTODO DE 
CAPTURA               

DE 
INFORMACIÓN

ATRIBUTOS DEL 
INDICADOR

PILAR POLÍTICA (4)

DESEMPEÑO
# Instrumentos 
políticos en curso

Número de procesos de elaboración y 
oficialización de instrumentos de política 
pública de cualquier tipo y nivel (política, 
ley, reglamento, incentivo, herramienta, 
directrices, etc.), apoyados por 20x20.

Puede incluir cualquiera de las 
siguientes fases 

 Inicio

 En curso

 Validación

 Oficialización en curso

 Oficializado por el Gobierno

Anual
Autoreporte 
(por la 
Secretaría)

Tipo de política 
pública:

 Política

 Legislación

 Regulación

 Incentivo

 Herramientas

 Directrices

 Otros

 Etapa de apoyo

 Inicio

 En curso

 Validación

 Oficialización en 
curso

 Oficializado por el 
Gobierno

DESEMPEÑO
# Entidades 
gubernamentales 
subvencionadas

Número de entidades públicas apoyadas 
por 20x20 al menos una vez, a través de 
al menos una de las siguientes opciones 
de apoyo técnico:

 Elaboración y oficialización de 
instrumentos políticos sobre 
restauración

 Apoyo para habilitar mecanismos de 
financiación pública, privada o mixta 
para la restauración

 Diseño, pilotaje y/o 
institucionalización de herramientas, 
metodologías o plataformas (por 
ejemplo de monitoreo)

 Desarrollo de capacidades en temas 
prioritarios (agua, biodiversidad, 
monitoreo, GSE, incentivos, etc.).

 Otros 

Notas: Este indicador difiere del de 
Impacto (# de condiciones nacionales para 
la restauración fortalecidas), ya que se 
refiere únicamente a la cuenta de gobiernos 
apoyados pero no a los efectos a medio 
plazo. También difiere del de la Secretaría 
(#organizaciones apoyadas) ya que sólo 
incluye entidades públicas.

Anual
Autoreporte 
(por la 
Secretaría)

Tipo de apoyo 
técnico:

 Diseño de 
instrumentos 
políticos

 Financiación

 Herramientas, 
metodologías o 
plataformas

 Desarrollo de 
capacidades

 Otros

DESEMPEÑO
# Programas de 
aceleración de 
políticas

Número de programas Acelerador de 
la Política de Paisajes y Acelerador de 
Monitoreo celebrados por 20x20

Anual
Autoreporte 
(por la 
Secretaría)

Tipo

 Acelerador de la 
política de paisaje

 Acelerador de 
monitoreo



ESTRATEGIA INICIATIVA 20X20116

TIPO

INDICADOR 
(NOMBRE 

ABREVIADO
Y UNIDAD)

DESCRIPCIÓN FRECUENCIA

MÉTODO DE 
CAPTURA               

DE 
INFORMACIÓN

ATRIBUTOS DEL 
INDICADOR

RESULTADOS
# Instrumentos 
políticos 
alcanzados

Número de instrumentos de política 
pública oficializados de cualquier tipo y 
nivel (política, ley, reglamento, incentivo, 
herramienta, directrices, etc.), apoyados 
por 20x20.

Semestral
Autoreporte 
(por la 
Secretaría)

Tipo de política 
pública

 Política

 Ley

 Reglamentación

 Incentivo

 Instrumento

 Directrices

 Otros
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TIPO

INDICADOR 
(NOMBRE 

ABREVIADO
Y UNIDAD)

DESCRIPCIÓN FRECUENCIA
MÉTODO DE 

CAPTURA               
DE INFORMACIÓN

ATRIBUTOS DEL 
INDICADOR

PILAR DE CONOCIMIENTO (4)

DESEMPEÑO
# Personas 
formadas

Número de personas que 
participan en actividades de 
fortalecimiento de capacidades 
en profundidad (más de 2 horas 
por actividad) organizadas por 
20x20. Esto podría incluir los 
programas aceleradores de 
políticas 

Anual
Autoreporte (por 
la Secretaría)

Temas

 Incentivos

 Vigilancia

 Biodiversidad

 Gestión del agua

 GSE

 Restauración 
(concepto global)

 Financiación

 Adaptación 
climática

 Varios

DESEMPEÑO
# Eventos de 
intercambio de 
conocimientos

Número de eventos de 
conocimiento celebrados por 
20x20 . Esto podría incluir los 
programas aceleradores de 
políticas 

Anual
Autoreporte (por 
la Secretaría)

Tipo de formación:

 Curso presencial

 Curso en línea

 Acelerador de 
Políticas

 Serie de webinars

 Otros cursos

RESULTADOS
# Productos 
clave del 
conocimiento

Número de documentos técnicos 
elaborados por / o con la 
colaboración de 20x20

Anual
Autoreporte (por 
la Secretaría)

Tipo de documento

 Libro blanco

 Documento 
técnico

 Informe político

 Síntesis

 Otros 
documentos

Temas

 Incentivos

 Vigilancia

 Biodiversidad

 Gestión del agua

 GSE

 Restauración 
(concepto global)

 Financiación

 Adaptación 
climática

 Varios
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TIPO

INDICADOR 
(NOMBRE 

ABREVIADO
Y UNIDAD)

DESCRIPCIÓN FRECUENCIA
MÉTODO DE 

CAPTURA               
DE INFORMACIÓN

ATRIBUTOS DEL INDICADOR

PILAR FINANZAS (4)

DESEMPEÑO
# 
Emprendimientos 
impulsados

Número de personas que lideran 
negocios relacionados con la 
restauración del paisaje apoyados 
por 20x20 para incubar, consolidar 
y/o escalar, a través de asistencia 
técnica, formación, visibilización en 
plataformas a escala, conexión con 
potenciales inversores, entre otros.

Anual
Autoreporte (por 
la Secretaría)

Tipo de asistencia 

 Asistencia técnica

 Formación

 Visibilización en 
plataformas a escala

 Conexión con 
inversores 
potenciales

DESEMPEÑO
# Modelos 
de negocio 
impulsados

Número de negocios relacionados 
con la restauración del paisaje 
apoyados por 20x20 para incubar, 
consolidar y/o escalar, a través 
de asistencia técnica, formación, 
visibilización en plataformas a 
escala, conexión con potenciales 
inversores, entre otros.

Anual
Autoreporte (por 
la Secretaría)

Tipo de asistencia

 Asistencia técnica

 Formación

 Visibilización en 
plataformas a escala

 Conexión con 
inversores 
potenciales

RESULTADOS

# Número 
de modelos 
empresariales 
escalados 
mediante 
acuerdos de 
financiación

Número de acuerdos financieros 
para escalar los modelos 
empresariales relacionados con la 
restauración que recibieron apoyo 
de la Iniciativa 20x20 (a través de 
cualquiera de los cuatro tipos de 
apoyo) 

Semestral

Evaluación 
participativa 
realizada por 
un equipo 
especializado 
(ya sea externo 
o interno a la 
Secretaría)

La evaluación 
se basará tanto 
en los registros 
de la Secretaría 
como en los 
testimonios 
de las partes 
interesadas.

Por definir

 

El objetivo es establecer un pilar específico sobre 
equidad de género y social (GSE) con un doble objetivo. 
En primer lugar, promoverá la inclusión de las mujeres, 

los jóvenes y los grupos étnicos, así como la creación de 
una base sólida de conocimientos y aportaciones para 
mejorar progresivamente la integración de la ESI en los 

otros tres pilares de acción de la Iniciativa. 
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TIPO

INDICADOR 
(NOMBRE 

ABREVIADO
Y UNIDAD)

DESCRIPCIÓN FRECUENCIA
MÉTODO DE 

CAPTURA               
DE INFORMACIÓN

ATRIBUTOS DEL INDICADOR

PILAR DE GÉNERO Y EQUIDAD SOCIAL (5)

DESEMPEÑO

# Organizaciones 
lideradas por 
mujeres/jóvenes/
indígenas 
alcanzadas/
apoyadas 

Número de organizaciones 
(civiles, formales o no), lideradas 
o compuestas mayoritariamente 
por mujeres, jóvenes y/o 
indígenas, que han sido apoyadas 
por 20x20 al menos una vez, a 
través de al menos una de las 
siguientes opciones de apoyo 
técnico:

 Acceso a mecanismos de 
financiación.

 Implementación de estrategias 
de ampliación.

 Diseño, pilotaje y/o 
adopción de herramientas, 
metodologías o plataformas 
(por ejemplo, de seguimiento).

 Proceso(s) coherente(s) de 
desarrollo de capacidades 
a mediano plazo en 
temas prioritarios (agua, 
biodiversidad, seguimiento, 
GSE, incentivos, etcétera).

 Mejora del rendimiento 
organizativo.

 Otros. 

Semestral 
Autoinforme (por 
la Secretaría).

Tipo de entidad

 Pública

 Organizaciones civiles 

 Empresarios privados
 

Tipo de apoyo

 Financiación

 Estrategias de 
ampliación

 Herramientas, 
metodologías y/o 
plataformas

 Desarrollo de 
capacidades

 Desempeño 
organizativo

 Otros sectores

DESEMPEÑO

# Participación 
activa de 
mujeres, jóvenes 
y campeones 
indígenas

Número de mujeres, jóvenes 
y campeones indígenas que 
participan activamente en las 
actividades del pilar GSE

Anual
Autoreporte (por 
la Secretaría)

Etapa/actividad del pilar 
de actividad:

 Conformación de una 
red de campeones 
e identificación de 
temas prioritarios; 

 Identificación de 
las principales 
recomendaciones y 
estrategias

 Plataforma de 
conformación 
aceleración GSE.

RESULTADOS

# Creación de 
productos y 
estrategias clave 
de GSE

Los productos resultantes de las 
actividades del pilar GSE a corto 
plazo podrían ser:

 Conjunto de recomendaciones 
políticas, financieras y/o 
técnicas 

 Casos prácticos

 Síntesis de conocimientos

 Estrategia de acción

 Acuerdo de asociación

 Otros

Semestral
Autoreporte (por 
la Secretaría)

Tipo de producto clave:

 Conjunto de 
recomendaciones 
políticas, financieras 
y/o técnicas 

 Casos prácticos

 Síntesis de 
conocimientos

 Estrategia de acción

 Acuerdo de asociación

 Otros
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